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1 155 Financiële vaste activa FVD Overige langlopende leningen: afgeschreven 7167. Graag een 
toelichting bij deze post.

Dit betreft de cumulatieve aflossing van de verstrekte startersleningen tot en met 31 
december 2025. Dit zelfde geldt ook voor de investeringen van 9.329

Van der Hek

2 166 Programma economie FVD Welke geplande projecten zijn in 2025 nog niet tot uitvoering gekomen? Het gaat om de volgende projecten die inmiddels een plek hebben gekregen binnen de 
Regio Deal:

- Project Mijn Koers: Door agrarische ondernemers op een juiste manier te 

ondersteunen in de doorontwikkeling van hun bedrijf - bij het bepalen, delen en – waar 
nodig – bijstellen van hun koers, ontstaat ruimte voor realistische en uitvoerbare 
keuzes. Voor henzelf én voor het gebied. Dit is geen puur technische exercitie: het gaat 
ook over de levens en leefwijze van mensen die diep in ons gebied geworteld zijn.

-Project Inventarisatie stikstofruimte: Door een inventarisatie te doen van stikstof 

gerelateerde informatie in Krimpenerwaard: 
oKunnen we PAS-melders, welke sinds 2019 illegaal zijn verklaard, een mogelijke 
oplossing te bieden door het verlenen van een vergunning als blijkt dat er ruimte is. 
oKunnen we in beeld brengen welke mogelijke beweegruimte er in Krimpenerwaard is 
voor het toekomstperspectief van de agrarische sector.

-Project onderzoek mestvergisting Krimpenerwaard: Dit betreft een onderzoek naar 

de mogelijkheden voor (collectieve) mestvergisting in Krimpenerwaard.

- Natuurlijk Perspectief Krimpenerwaard: betreft o.a. de verdere ontwikkeling van 

weidevogelbeheer en biodiversiteit als verdienmodel.
Planning is om deze projecten in Q3 en Q4 2026 op te starten (afhankelijk van het 
verloop van het aanvraagtraject binnen de Regio Deal). 

Barth

3 169 Programma 
Volkshuisvesting

FVD Als nu al wordt voorzien dat deze reserve ontoereikend zal zijn is het 
dan niet noodzakelijk maatregelen te nemen?

Het beschikbare budget is tot en met 2027 toereikend. Dit komt mede doordat de 
reserves jaarlijks met € 50.000 worden aangevuld ten behoeve van het omgevingsplan. 
Het regieteam Omgevingsplan werkt momenteel aan een transitieplan, waarin een 
voorstel wordt gedaan voor ophoging van de budgetten vanaf 2027. Op basis hiervan 
zijn op dit moment geen aanvullende maatregelen noodzakelijk; wel wordt voorzien dat 
vanaf 2027 een structurele bijstelling van het budget nodig is.

Boere
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4 49, 54 
en 55

Sociaal Domein FVD Jeugdhulp blijkt een lastig te beheren onderdeel. Veel additionele kosten 
komen kennelijk voort uit nieuwe inkoopcontracten. Graag een verdere 
toelichting. Hoe kan dit worden voorkomen?

De stijging van de kosten voor jeugdhulp wordt veroorzaakt door een combinatie van 
tariefontwikkeling en het feitelijke gebruik van zorg.

1. Tariefontwikkeling

In de begroting was al rekening gehouden met stijgende tarieven als gevolg van 
indexatie en nieuwe contractafspraken. In de praktijk blijkt deze stijging echter hoger uit 
te vallen dan vooraf geraamd. Dit hangt samen met bredere ontwikkelingen in de zorg, 
zoals loon- en prijsstijgingen. Daarbij geldt dat de tarieven in onze regio historisch 
relatief laag lagen, waardoor de stap naar meer marktconforme tarieven groter uitvalt.

2. Verschillen binnen tarieven en gebruik in de praktijk

Binnen één type jeugdhulp bestaan verschillen in tarieven tussen aanbieders. In de 
praktijk blijkt dat in onze gemeente relatief vaker gebruik wordt gemaakt van aanbod 
met hogere tarieven. Daardoor valt de gemiddelde prijs per traject hoger uit dan vooraf 
geraamd. Dit effect is vooraf lastig precies te voorspellen, omdat het samenhangt met 
de zorgvraag en verwijzingen in de praktijk.

3. Regionale samenwerking en invloed op tarieven

De tarieven zijn tot stand gekomen binnen de regionale inkoop. Deze samenwerking 
vergroot de gezamenlijke inkoopkracht en helpt om het zorgaanbod beschikbaar te 
houden en kwaliteitseisen te stellen. Tegelijkertijd blijft de regio in het landelijke 
speelveld van zorgaanbieders relatief klein en hebben landelijke ontwikkelingen, zoals 
loonstijgingen en personeelstekorten, grote invloed op de tarieven. Regionale 
samenwerking kan deze ontwikkelingen niet volledig opvangen, maar zorgt er wel voor 
dat gemeenten dit niet ieder afzonderlijk hoeven te organiseren.

4. Sturing en grip voor de komende jaren

Om de kostenontwikkeling beter te beheersen, zetten we in op versterking van de 
sturing in de toegang en uitvoering. Dit doen we door: 
* Sterkere regie in de toegang, inclusief triage en het maken van bewuste keuzes in de 
inzet van ondersteuning;
* Gerichtere sturing op verwijzingen, ook richting externe verwijzers, zodat beter wordt 
gekeken welke vorm van ondersteuning passend is;
*Actieve monitoring en datasturing, zodat ontwikkelingen in gebruik en kosten eerder 
zichtbaar zijn en ondersteuning waar nodig kan worden bijgesteld

Bultman

5 84 Risico's met impact op 
het 
weerstandsvermogen

FVD Kan het bedrag 1245 nader worden toegelicht; hoe berekend? Op pagina 85 en 86 is een nadere toelichting gegeven op dit risico. De wijze van 
berekenen is toegelicht op pagina 84. Op alle onderdelen zoals benoemd in de nadere 
toelichting is een inschatting gemaakt van het potentiële risico op basis van 
bandbreedtes. Daarnaast is gekeken in welke mate de risico's door 
beheersmaatregelen te verkleinen zijn. Het belangrijkste risico in de optelsom van 1,2 
miljoen is het risico dat inherent verbonden is aan het open einde karakter van de 
regelingen Jeugdzorg en Wmo.

Bultman
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6 85 Risico's met impact op 
het 
weerstandsvermogen

FVD Door een overschrijding van meer dan 4 miljoen moet de Gemeente 1,5 
betalen. Waaruit komen de additionele kosten voort?

Het programma heeft een flink tekort (€27,55mln) op meerdere onderwerpen, maar met 
name op de inrichtingskosten. De Provincie heeft in de Stuurgroep aangegeven voor dit 
bedrag garant te staan op voorwaarde dat het uitgangspunt blijft dat de risicoparagraaf 
conform artikel 5 van het 2e Addendum op de Gebiedsovereenkomst uitgaat van het 
oorspronkelijke budget à €95,1mln. Oorzaken voor het tekort liggen voornamelijk in een 
andere (nauwkeuriger) opbouw van de raming van de kosten en prijsstijging van de 
uitvoering.
Inmiddels is het programma bijna afgerond en kan uit de Business Case van het 
programma met zeer grote zekerheid worden opgemaakt dat tekort ook daadwerkelijk 
is opgetreden en daarmee de risicoparagraaf in werking treedt. Dit zodat de betrokken 
partijen hun financiële bijdragen aan de risicoparagraaf tijdig kunnen afhandelen, 
gezien er geen twijfel meer kan bestaan over de noodzaak hiervan, ondanks dat de 
officiële eindafrekening pas eind 2027 opgeleverd zal kunnen worden.

Barth

7 85 en 
86

Risico's gerelateerd 
aan de open einde 
regeling

FVD Graag wat meer uitleg bij de open einde regelingen en het financiële 
risico GI JB West

Doordat Jeugdzorg en Wmo open einde regelingen zijn kan er geen maximale 
financiële verplichtingen tegenover gezet worden. Er bestaat derhalve altijd het risico 
dat het budget ontoereikend is voor de zorg die we wettelijk verplicht zijn te leveren. Het 
financiële risico bij de GI JB West betreft met name de mate waarin de GI in staat zal 
blijken de eerdere werkfinanciëring te kunnen terugstorten.

Bultman

8 87 Risico's bij GR FVD Uit de beantwoording van een door mij aan een GR gestelde vraag 
bleek dat men daar als beleid uitgaat van het maximale bedrag van de 
genoemde bandbreedte. Als dat standaard is voor alle GR dan ontstaat 
een onjuist beeld. Zijn er geen afspraken over hoe daar mee om te 
gaan?

In de nota risicobeheersing en weerstandsvermogen 2025 heeft de raad bepaald dat de 
door de gemeenschappelijke regeling geïnventariseerde risico's worden gebruikt. Elk 
van de gemeenschappelijke regelingen vragen we een goede onderbouwing te geven 
van de risico's. We gaan er, conform dezelfde nota, binnen onze risicoparagraaf vanuit 
dat risico's nooit allemaal tegelijk optreden door 50% van het risico mee te nemen in de 
berekening van de benodigde weerstandsreserve. 

Beenakker

9 Raadsvoorstel - 
resultaatbestemming

SGP Op welke manier krijgt de raad terugkoppeling over de bestemmingen? 
Voorbeeld: Onderdeel van de resultaatbestemming 2024(!) was 
Wandelpad kern Bergambacht; is deze bestemming daadwerkelijk 
gerealiseerd in 2025? Waar in de documenten kunnen we dat zien?

De terugkoppeling over resultaatbestemmingen is in de praktijk niet altijd zichtbaar voor 
de raad. Dat komt doordat resultaatbestemmingen vaak incidenteel worden toegevoegd 
aan de exploitatie van het volgende begrotingsjaar, op een specifiek taakveld binnen 
een programma.

Wanneer er vervolgens geen financiële afwijking optreedt op dat taakveld, wordt er in 
de jaarrekening meestal niet opnieuw expliciet gerapporteerd over die bestemming. 

Van der Hek

10 13 Bestuur en 
ondersteuning - SBB

SGP Nieuw financieel systeem heeft voordelen op het gebied van efficientie 
en betere informatievoorziening. Kunt u dit concreet maken? Wat 
betekent dit voor de raad?

De nieuwe applicatie is voor de interne bedrijfsvoering. Het heeft betere rapportage 
mogelijkheden waardoor informatie en dashboards worden opgebouwd vanuit de bron. 
Ook zijn een aantal processen aangepast waardoor minder handmatig werk nodig is. 
Voor de raad heeft het dus indirecte effecten voor ondersteuning van het P&C-proces.

Van der Hek

11 14 Bestuur en 
ondersteuning - 
Aantrekkelijk 
werkgeverschap

SGP Er is een stukje tekst weggevallen. Kunt u dit nog aanvullen? Hier had het volgende moeten staan. De verwachting is dat dit behoud en interne 
mobiliteit ten goede komt.

Beenakker
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12 45 Sociaal domein SGP GezondeBoel is niet succesvol geweest. Welke alternatieven zijn in 
beeld? 
Zijn alle scholen in de Krimpenerwaard inmiddels smartphonevrij? 
(onderzoek laat zien dat dit vaak ook positief werkt op mentale 
veerkracht)

Op verschillende manieren wordt ingezet op het verbeteren van de mentale gezondheid 
van jongeren, zoals via de aanpak Opgroeien in een Kansrijke Omgeving. De GGD kan 
scholen daarnaast ondersteunen via de aanpak Mentaal Gezonde School, die een extra 
impuls krijgt vanuit het Aanvullend Zorg en Welzijn Akkoord (AZWA). De GGD biedt 
ook begeleiding aan scholen bij sociale media- en smartphonebeleid. Op basisscholen 
zijn smartphones en smartwatches niet toegestaan. In het voortgezet onderwijs werken 
scholen met ‘thuis of in de kluis’-beleid, waarbij het pauzebeleid verschilt. 

Bultman

13 50 Sociaal domein SGP Kunt u voor 6.751 tot 6.763 per post specificeren hoeveel 
cliënten/trajecten begroot waren in 2026 en hoeveel er in werkelijkheid 
waren?

Wij gaan ervan uit dat in de vraag 2025 wordt bedoeld, omdat deze betrekking heeft op 
de jaarrekening 2025. De begroting wordt niet opgesteld op basis van aantallen cliënten 
of trajecten per post. Bij de 1e tussenrapportage wordt de begroting alleen bijgesteld 
voor prijsontwikkeling: de jaarrekeningcijfers worden verhoogd met de prijsindexatie 
voor 2026. Bij de 2e tussenrapportage wordt daarnaast gekeken naar de ontwikkeling 
van volumes, zoals aantallen cliënten en trajecten. Indien nodig wordt de begroting dan 
daarop aangepast.
Het aantal unieke cliënten per taakveld:

- op 6.751 Jeugdhulp ambulant lokaal

2024: 40
2025: < 10 (ivm de AVG worden aantallen kleiner dan 10 niet gegeven

- op 6.752 Jeugdhulp ambulant regionaal:

2024: 1.233
2025: 1.391

- op 6.753 Jeugdhulp ambulant landelijk:

2024: 50
2025: 61

- op 6.761 Jeugdhulp met verblijf lokaal:

2024: < 10 (ivm de AVG worden aantallen kleiner dan 10 niet gegeven
2025: < 10 (ivm de AVG worden aantallen kleiner dan 10 niet gegeven

- op 6.762 Jeugdhulp met verblijf regionaal:

2024: 116
2025: 115

- op 6.763 Jeugdhulp met verblijf met verblijf landelijk:

2024: < 10 (ivm de AVG worden aantallen kleiner dan 10 niet gegeven
2025: < 10 (ivm de AVG worden aantallen kleiner dan 10 niet gegeven

Bultman

14 78 Kostendekkendheid SGP Wat zijn de oorzaken van de fors lagere kostendekkendheid van leges 
Omgevingswet (ondanks de meevaller van 800K op bouwleges)?

Bij de tussenrapportage hebben we € 1,2 miljoen afgeraamd omdat op dat moment het 
beeld was dat een aantal projecten in 2025 niet meer tot een vergunningsaanvraag 
zouden leiden. Daarvan zijn er uiteindelijk toch nog een aantal aanvragen aan het eind 
van het jaar binnengekomen maar niet genoeg om de oorspronkelijke raming van 2,6 
miljoen te halen. De inkomsten zijn uiteindelijk € 530.000 lager uitgekomen waarbij de 
arbeidskosten nagenoeg gelijk zijn gebleven . Hierdoor is de kostendekkendheid 
gedaald.

Boere

15 Raadsv
oorstel

Weerstandsvermogen 
en toevoeging resultaat 
2025 aan eigen 
vermogen.

LK Op basis van de geanalyseerde risico's blijkt dat het 
weerstandsvermogen ruim boven de norm van 2,0 (uitstekend) ligt. Kunt 
u de keuze toelichten om het positieve resultaat opnieuw toe te voegen 
aan het eigen vermogen?

Conform besluit begroting en verantwoording (BBV) bestaat het eigen vermogen uit 
reserves en het gerealiseerde resultaat volgend uit het overzicht van baten en lasten in 
de jaarrekening. ook met een weerstandsratio van 2,0 blijft het verstandig én financieel 
logisch om het overschot in de algemene reserve te storten, omdat de ratio slechts één 
indicator is en geen volledige garantie biedt voor toekomstige risico’s, schommelingen 
en structurele opgaven. Een gezonde reservepositie is breder dan alleen het 
percentage van de ratio.

Van der Hek
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16 Raadsv
oorstel

Weerstandsvermogen 
en toevoeging resultaat 
2025 aan eigen 
vermogen.

LK Waarom is er niet voor gekozen om dit resultaat specifiek in te zetten 
voor onderwerpen die in 2025 een te krap budget hadden en waarbij de 
geplande begrotingsjaren naar verwachting niet goed sluitend te krijgen 
zijn, zoals bijvoorbeeld het Sociaal Domein?

Het advies om het overschot van 2025 deels naar de algemene reserve te storten is 
omdat dat financieel gezond, juridisch correct en bestuurlijk transparant is. En omdat 
incidenteel geld niet automatisch structurele gaten in 2026 mag dichten. Daarnaast 
zullen eventuele tekorten op budgetten in de geplande begrotingsjaren daar waar nodig 
worden bijgesteld via de P&C documenten.

Van der Hek

17 JR 10 Bestuur en 
ondersteuning 0.10

LK In de stukken wordt gemeld dat diverse knelpunten zijn afgehandeld. 
Staan er momenteel nog knelpunten open waarvoor budget beschikbaar 
is, of waar in de financiën al rekening mee is gehouden?

Op dit moment zijn er geen specifieke knelpunten die om extra middelen vragen. 
Eventuele financiële effecten worden binnen de bestaande begrotingsruimte 
opgevangen

Van der Hek

18 JR 17 Overige baten en 
lasten

LK De post 'overige baten en lasten' lijkt baten en lasten zowel onderling als 
met elkaar te compenseren, wat het inzicht in de totale omvang 
vertroebelt. Kan hier een helderder bruto overzicht van worden 
gegeven?

Het saldo op dit taakveld wordt op hoofdlijnen verklaart door de vrijval van de 
balanspost nakomende kosten jeugdzorg van € 612.000 op basis van de 
productieverantwoordingen van de zorgaanbieders die is aangepast. Daarnaast is er 
een incidentele bijdrage van € 387.000 ter compensatie van energiekosten
voorgaande jaren van het rijk. Daarnaast zijn er enkele kleine afwijkingen onder de 
tolerantiegrens van € 50.000.

Van der Hek

19 JR 17 Overige baten en 
lasten

LK Op welke specifieke domeinen of programma's hebben deze 
nagekomen posten betrekking?

Dit is terug te lezen in de toelichting op pagina 17 onder taakveld 0.8. Het heeft 
betrekking op sociaal domein voor wat betreft de kosten jeugdzorg. Voor de 
compensatie van energiekosten is niet specifiek een domein of programma aan te 
wijzen.

Van der Hek

20 JR 17 Overige baten en 
lasten

LK Kunt u nader toelichten hoe de ramingen in de begroting voor dit 
specifieke onderdeel tot stand zijn gekomen?

Bij het opstellen van de begroting wordt deze categorie gebruikt voor het ramen van 
diverse baten en lasten die betrekking hebben op meerdere taakvelden. Hierbij kan 
gedacht worden aan personele lasten en vergoedingen die er jaarlijks zijn, maar 
waarvan we vooraf niet weten waar in de begroting ze zich voor zullen doen (bijv. aan- 
en verkoop verlof, kortingen en vergoedingen wegens ziekte e.d.). In de loop van het 
begrotingsjaar kunnen posten via de p&c-cyclus worden bij- of afgeraamd als sprake is 
van niet of lastig toe te delen baten of lasten.

Van der Hek

21 JR 44 Sociaal domein 
programma 

LK De verantwoording van programmaonderdelen is momenteel 
overwegend beschrijvend, waarbij een directe financiële onderbouwing 
ontbreekt. Hierdoor is een technische reflectie op de cijfers (juistheid, 
volledigheid en tijdigheid) lastig. Is het mogelijk om de koppeling met de 
financiële middelen inzichtelijker te maken?

Het programma Sociaal Domein start op pagina 44 van de Jaarrekening. Tot en met 
pagina 49 betreft dit voornamelijk beschrijvend. Aansluitend wordt vanaf pagina 50 t/m 
pagina 56 de koppeling met de financiën bij het Sociaal Domein gemaakt. Zie voor een 
inhoudelijke toelichting ook het antwoord op vraag 4 van de Jaarrekening.

Bultman

22 JR 44 Sociaal domein 
programma 

LK Indien een directe middelenkoppeling ontbreekt, in hoeverre past deze 
toelichting dan nog binnen dit financiële verslag in plaats van 
bijvoorbeeld een inhoudelijk sociaal verslag?

De toelichting past binnen de jaarrekening, omdat vanaf pagina 50 t/m 56 de verbinding 
met de financiële middelen wordt gelegd. De beschrijvende toelichting op pagina 44 t/m 
49 geeft daarbij de inhoudelijke context bij de financiële verantwoording.

Bultman

23 JR 54 
en 55

Jeugdhulp LK De jeugdhulp vertoont op diverse onderdelen kostenoverschrijdingen. 
Dit wordt onderbouwd door een toename van het aantal cliënten, 
duurdere behandeltrajecten en hogere inkoopkosten. Is er een 
vergelijkende benchmark beschikbaar om deze prijs- en 
volumestijgingen aan te toetsen?

Er is geen vergelijkende benchmark beschikbaar om prijs- en volumestijgingen te 
toetsen. Omdat gemeenten lokaal anders georganiseerd zijn in hun toegang wordt op 
een verschillende manier omgegaan met de inzet van zorg en wordt afhankelijk van het 
aanbod in het voorliggend veld meer gedifferentieerd in het zorgaanbod. Hierdoor kan 
het zorgvolume ook verschillen. Daarnaast is de samenstelling van de ingezette zorg 
van invloed op de gemiddelde kosten: als er meer dure zorgtrajecten worden ingezet, 
nemen de gemiddelde kosten per cliënt toe. Dit maakt het moeilijk om een 
vergelijkende benchmark op te zetten. Om toch een vergelijking te kunnen maken en 
inzicht te krijgen en zetten wij onze eigen prijs- en volumestijgingen jaarlijks tegen 
elkaar af. Jaarlijks informeren wij uw raad hierover tijdens een 
raadsinformatiebijeenkomst aan het eind van het vierde kwartaal.

Bultman

24 JR 54 
en 55

Jeugdhulp LK Kunt u inzicht geven in de meerjarige kostenontwikkeling binnen dit 
domein voor zowel de gemeente als de verbonden partij, specifiek 
afgezet tegen deze benchmark?

De kostenontwikkeling binnen Sociaal Domein binnen onze gemeente komt tot 
uitdrukking in de cijfers van onze jaarrekening. Een benchmark over 2025 is op dit 
moment niet beschikbaar. Een uitgebreidere analyse volgt eind van het vierde kwartaal.

Bultman
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25 JR 72 Overzicht baten en 
lasten

LK Het overzicht toont aan dat de begroting ongeveer 10 miljoen euro hoger 
uitvalt dan de werkelijke baten en lasten, terwijl er slechts op één 
onderdeel een overschrijding is. Vormt deze structurele onderbesteding 
een aanleiding om in de toekomst scherper te prognosticeren, zodat er 
aan de voorkant meer ruimte ontstaat voor krappe budgetten?

Deze € 10 miljoen kunt u niet los zien van de € 4 miljoen nadeel als gevolg van lagere 
onttrekking aan reserves, die eronder staat. Deze hangen met elkaar samen.
Uiteraard doen wij ons best om zo reëel mogelijk te begroten, zodat er aan het eind van 
het jaar zo min mogelijk saldo is om toe te lichten. Echter, zoals ook toegelicht, wordt 
een groot deel van het saldo veroorzaakt door incidentele voordelen die zich te laat 
voordeden om nog in de begroting te kunnen verwerken.

Van der Hek

26 JR 78 Kostendekkendheid 
lokale heffingen

LK Het algemene beeld toont een onvoldoende kostendekkendheid bij de 
lokale heffingen. Het is echter niet direct herleidbaar of dit primair wordt 
veroorzaakt door achterblijvende opbrengsten of te hoge toerekening 
van kosten. Kunnen de specifieke kosten die de kostendekkendheid 
bepalen nader inzichtelijk worden gemaakt?

Wettelijk is bepaald dat zogenaamde gebonden heffingen (zoals leges, rioolheffing en 
afvalstoffenheffing) maximaal 100% kostendekkend mogen zijn. Gemeenten mogen 
hieraan niet verdienen. De mate van kostendekkendheid wordt bepaald door de 
gemeenteraad. Het kan een bewuste keuze van de raad zijn om bepaalde tarieven niet 
kostendekkend te laten zijn. Een uitsplitsing van de kosten staat in de paragraaf lokale 
heffingen in de begroting. Als daar een afwijking op ontstaat, wordt dit toegelicht in de 
paragraaf lokale heffingen in de jaarrekening.

Van der Hek

27 JR 106 Formatie, inhuur LK De kosten voor externe inhuur bedragen 22,3%, terwijl er een 
formatietekort is van globaal 8%. Hoe verhouden deze inhuurkosten zich 
tot de referentienormen?

Externe inhuurkosten betreft inhuur op vacatureruimte, vervanging in geval van ziekte 
en inhuur voor projecten. De inhuurkosten zijn in 2025 vergelijkbaar met andere 
gemeenten. U wordt binnenkort via een RIB verder geinformeerd over de inhuurkosten 
tov de referentienormen. 

Beenakker

28 JR 106 Formatie, inhuur LK De specifieke kosten voor de inhuur van externen voor 
adviesopdrachten zijn niet direct herleidbaar uit het verslag. Kan hier 
nader inzicht in worden gegeven, ervan uitgaande dat deze buiten de 
reguliere formatieve inhuur vallen?

Specifiek voor onderzoeks- en advieskosten zijn in 2025 per programma de volgende 
bedragen gerealiseerd (€ 1.000):

Bestuur en ondersteuning                     333
Veiligheid                                                   0
Verkeer, vervoer en waterstaat             549
Economie                                                 80
Onderwijs, sport,cultuur en recreatie     239
Sociaal Domein                                     302
Volksgezondheid en milieu                    184
Volkshuisvesting, L&SV                         290

Totaal                                                 1.978

Beenakker

29 JR 109 Huisvestingskosten LK In het overzicht zijn de kosten voor dagelijks onderhoud aanzienlijk 
gestegen van € 161.000 (2024) naar € 418.000 (2025), terwijl de 
prognose € 237.000 bedroeg. Kunt u deze afwijking ten opzichte van de 
prognose nader verklaren?

Het huidige (oude) beheerplan is de beleidskeuze geweest ivm naderende afstoten van 
de huidige 4 gemeentekantoren het groot onderhoud van de gebouwen te 
minimaliseren. Daardoor is er een aantal jaren niet geïnvesteerd in deze 
gemeentehuizen met als gevolg dat de gebouwen en aanwezige installaties verouderd 
zijn, waardoor er heel veel extra correctief onderhoud nodig is geweest om deze 
gebouwen draaiende te houden.

Van der Hek

30 JR 139 Opvanglocatie LK In het overzicht wordt de locatie 'IJsbaan noord' tweemaal vermeld, 
hoewel er feitelijk sprake is van één fysieke locatie. Berust dit op een 
administratieve splitsing of is hier een andere technische reden voor?

Het betreft één specifieke locatie. In de loop van de tijd is er een uitbreiding gekomen 
en om administratieve redenen is daar dus de spitsing ontstaan

Van der Hek

31 JR 163 Langlopende financiële 
verplichtingen

LK In het overzicht is de post 'Dorpsstraat 59a' opgenomen met een 
structurele jaarlijkse verplichting van € 690.000. Kunt u bevestigen of dit 
specifieke bedrag correct is?

Dit is correct. Van der Hek
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32 JR 198 Rechtmatigheidsverant
woording

LK Binnen de rechtmatigheidsverantwoording is een bedrag van € 
1.106.000 opgenomen wegens omissies bij Europese aanbestedingen. 
Kan dit financiële risico in de toekomstige begroting strakker 
gekwantificeerd worden?

De vraagstelling is niet helemaal helder. Er is geen sprake van een financieel risico, 
maar een onrechtmatigheid in de wijze van aanbesteding ter hoogte van dit bedrag. Met 
strakker kwantificeren doelt u wellicht op specifieker toelichten. Dit doen we echter in 
lijn met de daartoe afgesproken kaders in de door uw raad vastgestelde financiële 
verordening. Daarin is een grens opgenomen voor de toelichting van 
rechtmatigheidsafwijkingen van € 200.000. Alle gesignaleerde 
rechtmatigheidsafwijkingen zijn individueel lager dan deze grens. Derhalve was er geen 
noodzaak hierover te rapporteren, maar voor het versterken van uw inzicht als raad is 
er toch een samenvattende beknopte weergave van de afwijkingen gegeven.

Van der Hek

33 JR 198 Rechtmatigheidsverant
woording

LK Welke structurele beheersmaatregelen worden er geïmplementeerd om 
het risico op deze onrechtmatigheden in het inkoopproces voortaan te 
voorkomen?

Om verdere onrechtmatigheden in het inkoopproces te voorkomen zijn er een aantal 
maatregelen getroffen. De spendanalyse waarin onrechtmatigheden opgespoord 
worden is qua frequentie opgevoerd van jaarlijks naar per kwartaal. Hierdoor zijn we 
eerder in de gelegenheid in te grijpen op dreigende of geconstateerde 
onrechtmatigheden. Daarnaast wordt er momenteel een pilot gedraaid voor de 
invoering van een verplichtingenadministratie waarmee we nog dichter op het 
inkoopproces onrechtmatigheden kunnen constateren en herstellen. En als laatste 
wordt er continu gewerkt aan de verdere verbetering van de advisering van de 
organisatie op het gebied van inkoop. Desalniettemin zal er op het gebied van inkoop 
altijd een verhoogd risico zijn van onrechtmatigheden gezien het feit dat het grootste 
deel van de uitgaven van de gemeente via inkoop worden gedaan. Het absoluut 
voorkomen van onrechtmatigheden op dit front zou een dermate investering in de 
inkooporganisatie vergen die niet opweegt tegen het mogelijke risico. We zien daarbij 
ook nu al de effecten van de ingezette maatregelen naar aanleiding van de 
geconstateerde onrechtmatigheden in de jaarrekening 2024 daar het totale saldo aan 
onrechtmatigheden gedaald is.

Van der Hek

34 79 6. leges Christen
Unie

De inkomsten uit bouwvergunningen zijn lager dan de primitieve 
begroting maar (flink) hoger dan bij de 2e tussentijdse rapportage. Toen 
is er flink afgewaardeerd. U kondigde bij de 2e Tussentijdse Rapportage 
aan dat er in aanloop naar de Kadernota 2027 zou worden onderzocht of 
de huidige methodiek nog houdbaar is. Waar kunnen we de uitkomsten 
van dit onderzoek vinden? 

We zijn tot de conclusie gekomen dat het onderzoek meer tijd kost. Boere

35 27 IBOR CDA OP blz 27 staat het projectenboek IBOR. Als ik naar par C. onderhoud 
kapitaal goederen zijn we op dit moment bezig met de realisatie van de 
projecten uit het projectenboek 2021. Betekent dit dat we op dit moment 
5 jaar achterstand hebben? Wat is de oorzaak van dat het zolang duurt 
voordat deze projecten worden gerealiseerd?

Nee, dat betekent niet dat we 5 jaar achterstand hebben. Deze projecten kennen 
standaard een doorlooptijd van 2-3 jaar. Er is wel sprake van vertraging van projecten, 
waardoor de huidige doorlooptijd 4-5 jaar is. Om groot onderhoud te kunnen uitvoeren, 
is deelname van de nutspartijen noodzakelijk. De laatste jaren kan Stedin vaak niet 
leveren vanwege netsverzwaringsplannen en beperkte personele capaciteit. 

Barth

36 Raads-
voorstel 

Overhevelingen naar 
2026

CDA Er wrodt voor 3,7 miljoen overggeheveld naar 2026. De grootste 
overhevelingen zijn bij veiligheid, verkeer/vervoer en waterstaat, sociaal 
domein en volkshuisvesting. Dit gaat betekenen dat deze bedragen in 
2026 deze bedragen extra moeten worden uitgegeven. Is er capaciteit 
om deze extra uitgaven te doen in 2026? Mede ook omdat de afgelopen 
jaren er jaarlijks miljoenen over blijven en de lopende begroting van een 
jaar niet gerealiseerd wordt.

Voor verkeer/vervoer en waterstaat is dit haalbaar Beenakker, Barth
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37 83 Weerstandsvermogen CDA Op blz 83 staat dat het weerstandsvermogen 4,9 is. Vanaf 2 is deze ratio 
uitstekend. Betekent dit dat onze reserves te hoog zijn in relaties tot de 
risico's die we zien? Hoe kunnen de enorme reserves strategisch 
worden ingezet?

Als de reserves alleen benodigd zouden zijn om risico's op te vangen dan kan gesteld 
worden dat deze te hoog zijn. Dit is echter niet het geval. Reserves zijn er primair om 
beoogde incidentele bestedingen (op een later moment) te kunnen uitvoeren. Over de 
afgelopen jaren zien we dat de reserves door de positieve jaarsaldi per einde jaar 
groeien en we, gemeenten op landelijk niveau bezien, de gewenste investeringen niet 
allemaal tijdig te kunnen uitvoeren. Dit zegt echter niet dat deze investeringen en de 
daartoe benodigde saldi in reserves niet meer nodig zijn. Sterker nog, het maakt deze 
investeringen alleen maar duurder als deze verder in de tijd gezet worden. Gemeenten 
zien zich de komende jaren voor een enorme investeringsopgave om bijvoorbeeld 
infrastructuur op peil te houden. Zie hiervoor ook het rapport van Berenschot en Arcadis 
van 26 februari 2026 getiteld: Vernieuwing, beheer en onderhoud infrastructuur 
decentrale overheden. Dit vraagt echter wel een lokale heroverweging of de middelen in 
de algemene reserve, die aangewend wordt indien risico's zich voordoen niet deels 
overgeheveld dienen te worden naar meer specifieke doeleinden.

38 106 Bedrijfsvoering CDA OP blz 106 staat dat de formatie is gestegen naar 500 FTE. DE 
bezetting is echter 457. Is er een verband tussen het niet realiseren van 
de begroting 2025 (in ieder geval een positief resultaat van 5,6 miljoen 
exclusief de overhevelingen) en het niet volledig bezetten van de 
organisatie? 

We hebben te maken met een krappe arbeidsmarkt. Hierdoor staan vacatures soms 
langer open. Waar het niet anders kan zullen vacatures ingevuld worden met tijdelijke 
inhuur. We zien niet een direct verband met het postieve resultaat van de begroting. 
We zien niet een relatie met de personeelslasten. Het kan wel zo zijn dat de beperkte 
bezetting leidt tot het niet realiseren van alle ambities en de daaraan gekoppelde 
budgetten. 

Beenakker

39 12 bestuur en 
ondersteuning

PN Wat is het resultaat van de inzet van de mystery guests? Op de  agenda van 15 juli 2025 is de RIB over dit mysteryguest onderzoek geplaatst 
(1.137)

Van der Hek

40 44-55 sociaal domein PN Welk zicht is er op rijksbijdrages aan jeugdzorg over 2026 en 2027? Op dit moment zitten er geen mutaties in de meicirculaire voor Jeugd. Het advies van 
de commissie van Ark over de Hervormingsagenda Jeugd wordt in 2027 verwacht.
 

Bultman

41 39 onderwijs, sport, 
cultuur en recreatie

PN Het college zet in op "Meer inwoners hebben een gezonde levensstijl." 
Wat is het percentage inwoners, 1) dat voldoet aan de beweegrichtlijn, 
2) met overgewicht en 3) van 18 jaar en ouder die een goede 
gezondheid ervaren? Graag de statistieken over 2022 t/m 2025.

Deze cijfers zijn afkomstig van www.eengezonderhollandsmidden.nl en worden 
tweejaarlijks gemonitord via de Gezondheidsmonitor:
- Het aandeel inwoners (18+) dat voldoet aan de beweegrichtlijnen is licht gestegen van 
43% in 2022 naar 44% in 2024.
Het aandeel inwoners (18+) met overgewicht is gedaald van 55% in 2022 naar 53% in 
2024.
Het aandeel inwoners (18+) met een goede ervaren gezondheid is gestegen van 72% 
in 2022 naar 78% in 2024.

Bultman

42 48 sociaal domein PN Hoeveel minimaregelingen zijn er in 2025 aangevraagd en verstrekt? 
Indien mogelijk de cijfers ook per regeling. Hoe verhoudt dit zich met de 
voorgaande jaren?

Individuele Inkomenstoeslag: 2024 = 516, 2025 = 558. 
Collectieve zorgverzekering:   2024 = 810, 2025 = 825.
Kwijtschelding:                       2024 = 744, 2025 = 839. 
Meedoenregeling:                   2024 = 709, 2025 = 810. 
Gratis OV-regeling:                 2024 = 891, 2025 = 1200. 
Volwassenenfonds:                 2024 = 232, 2025 = 224. 
Jeugdfonds:                           2024 = 460, 2025 = 407. 
Leergeld:                               2024 = 680, 2025 = 664. 
Bij de meeste regelingen in 2025 een lichte stijging. Bij de kindregelingen een lichte 
daling t.o.v. 2024. 

Pannekoek

43 48 sociaal domein PN Hoeveel inwoners zijn er vanuit de bijstand naar betaald werk geholpen? 
Graag de trend vanaf 2022 t/m 2025.

In 2022 zijn er 55 inwoners aan betaald werk geholpen. In 2023 waren dat er 40, in 
2024 44 en in 2025 32 inwoners.

Pannekoek
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44 48 sociaal domein PN In de verantwoording staat dat er communicatiekanalen zijn ingezet op 
de doelgroep met verborgen armoede. Hoeveel personen (eventueel 
geschat) uit deze doelgroep hebben hierdoor assistentie gekregen 
vanuit de gemeente?

Eind maart hebben we een communicatiecampagne (bushokjes, AD.nl en social media) 
ingezet voor de Meedoenregeling gericht op werkenden en zzp'ers. Dit heeft gezorgd 
voor 224.714 impressies, 770 kliks, en 20 extra aanvragen. 

Pannekoek

45 58 volksgezondheid en 
milieu

PN Ter behoeve van de ambitie wordt het volgende gemeten: "De 
kwetsbaarheden in ons gebied met betrekking tot extreme neerslag, 
hitte, droogte en overstroming." Welke data/metingen zijn er vanuit 
2025?

De regionale en lokale stresstesten en risicodialogen geven inzicht in onze regionalen 
en lokale kwetsbaarheden. De data die voor deze stresstesten worden gebruik komen 
uit verschillende bronnen. De belangrijkste bron zijn de data kaarten van het  
Klimaateffetatlas Nederland

Pannekoek

46 58 volksgezondheid en 
milieu

PN Er zijn voorbereidingen getroffen voor een nieuwe klimaatstresstest. Hoe 
is de voortgang daarvan, en wanneer worden de resultaten bekend?

De lokale stresstesten en risicodialogen zijn afgerond. De evaluatie van de 
klimaatdapatatiestrategie (2021) vindt plaats in Q2 2026. In Q3/Q4  2026 wordt er 
gewerkt aan een update van de klimaatadaptatiestrategie die onderdeel zal uitmaken 
van het prograam Riolering en Klimaatadaptatie 2028-2032

Pannekoek

47 60 volksgezondheid en 
milieu

PN Wat is het aandeel van fijn en grof huishoudelijk restafval in kilogram per 
inwoner per jaar? Graag de data overover 2022 t/m 2025.

2022 (jaar) 104 (fijn) 23 (grof) 127 (totaal)
2023 (jaar) 102 (fijn) 22 (grof) 124 (totaal)
2024 (jaar) 106 (fijn) 20 (grof) 125 (totaal)
2025 (jaar) 101 (fijn) 20 (grof) 121 (totaal)

Pannekoek

48 61 volksgezondheid en 
milieu

PN Hoeveel bomen zijn er geplant en uitgedeeld in 2025? Wat is de 
verwachting voor het aantal uit te delen bomen tot het einde van het 
project?

Na 3 uitvoeringsjaren zijn er in totaal 609 nieuwe bomen geplant in verschillende 
kernen van de gemeente. Daarnaast zijn er in totaal 482 gratis bomen uitgedeeld. Het 
doel van het project is om in totaal 1000 nieuwe bomen aan te planten in de kernen van 
de gemeente en 750 gratis bomen uit te delen. 

Pannekoek

49 61 volksgezondheid en 
milieu

PN Bij welk deel van de nieuwbouwprojecten zijn er afspraken gemaakt over 
het vergroten van de biodiversiteit?

Het versterken van de biodiversiteit is in alle grotere nieuwbouwprojecten een 
uitgangspunt. Afspraken worden gemaakt via de nota van uitgangspunten, waarbij 
wordt verwezen naar het Omgevingsprogramma Riolering en klimaatadaptatie 
(vastgesteld door de raad 30 mei 2023) en het door de gemeente omarmde Convenant 
Klimaatadaptief Bouwen. Vanuit dat convenant gelden de regels van Bouwadaptief 
(Biodiversiteit | Bouw Adaptief) als gemeentelijk beleid voor het versterken van 
biodiversiteit. Het thema biodiversiteit is tevens opgenomen in het Handboek Openbare 
Ruimte.

Pannekoek

50 61 volksgezondheid en 
milieu

PN Hoeveel subsidies zijn er verleend voor biodiversiteitsinitiatieven in 2025, 
2024, 2023 en 2022?

Via de Stimuleringsregeling Klimaatadaptatie en Biodiversiteit kunnen inwoners 
subsidie krijgen voor het nemen van maatregelen in en om de tuin, in 2024-2025 zijn er 
vanuit deze regeling 1511 aanvragen verleend (totaalbedrag € 38.433,-). Verder 
hebben we vanuit de subsidieregeling Dierenwelzijn één keer subsidie verleend voor 
werkzaamheden die ook ten goede komen aan de biodiversiteit. Ook heeft de 
gemeente bijgedragen aan drie opdrachten/samenwerkingen gericht op biodiversiteit. 
Daarnaast zijn er in deze periode zes keer LEADER-subsidies gegeven voor projecten 
die mede gerelateerd zijn aan biodiversiteit. 

Pannekoek



Technische vragen jaarrekening 2025

Vraag Pagina Programma/ 

onderwerp

Fractie Onderwerp/vraag Reactie Portefeuillehouder

51 59 volksgezondheid en 
milieu

PN Hoeveel gaf de gemeente in 2026 uit aan de ambitie Energietransitie? 
Hoe verhoudt zich dit tot de jaren 2022 t/m 2024?

Binnen de ambitie Energietransitie zijn in 2025 met name uitgaven gedaan voor de 
uitvoering van het Omgevingsprogramma Warmtetransitie, gericht op 
energiebesparing, woningisolatie en het tegengaan van energiearmoede. In 2025 is 
vanuit de Specifieke Uitkering Lokale Aanpak Isolatie (SPUK LAI) circa € 280.000 
uitgegeven. Daarnaast is vanuit de SPUK Energiearmoede circa € 93.000 besteed. De 
totale uitgaven voor deze onderdelen bedragen daarmee in 2025 circa € 373. 000.Ten 
opzichte van de periode 2022 tot en met 2024 is sprake van een duidelijke toename 
van de uitgaven. Hoewel voor de aanpak van energiearmoede tot en met 2024 al circa 
€ 330.000 was besteed, bleef de uitvoering van de isolatieaanpak in die jaren beperkt. 
Dit kwam doordat de gezamenlijke aanbesteding voor de Meerjarige Collectieve 
Ontzorgingsaanpak met de gemeenten Bodegraven-Reeuwijk, Gouda en Krimpen aan 
den IJssel vertraging opliep. Hierdoor konden de ontzorgingsaanpak en de 
bijbehorende isolatiesubsidie pas vanaf 2025 volledig van start gaan. Ook de door de 
gemeenteraad beschikbaar gestelde aanvullende middelen voor isolatiesubsidies 
worden vanaf 2025 ingezet. Daardoor ligt het zwaartepunt van de uitgaven voor de 
uitvoering van het Omgevingsprogramma Warmtetransitie in 2025 en de 
daaropvolgende jaren. Ook de door de gemeenteraad beschikbaar gestelde 
aanvullende middelen voor isolatiesubsidies worden vanaf 2025 ingezet. Daardoor ligt 
het zwaartepunt van de uitgaven voor de uitvoering van het Omgevingsprogramma 
Warmtetransitie in 2025 en de daaropvolgende jaren. Tot en met 2025 is voor de 
isolatie- en energiearmoedeaanpak gezamenlijk circa € 500.000 uitgegeven.

Pannekoek

52 68 volkshuisvesting, 
leefomgeving en 
stedelijke vernieuwing

PN Hoeveel sociale en middenhuurwoningen zijn er in 2025 opgeleverd? 
Hoe verhoudt zich dit tot de jaren over 2022 t/m 2024?

In 2025 zijn 160 sociale huurwoningen opgeleverd. De netto toevoeging is 59 woningen 
(na sloop-nieuwbouw). Dit is meer dan de jaren 2022 t/m 2024, toen werden er 
respectievelijk 40, 12 en 33 sociale huurwoningen werden opgeleverd.

Boere

53 68 volkshuisvesting, 
leefomgeving en 
stedelijke vernieuwing

PN Hoeveel betaalbare koopwoningen voor starters zijn er in 2025 
opgeleverd? Hoe verhoudt verzich dit tot de jaren 2022 t/m 2024?

Uit de projecten met meer dan 10 woningen zijn in 2025 geen betaalbare 
koopwoningen opgeleverd. Datzelfde geldt voor 2024, in 2022 en 2023 zijn in ieder 
geval 18 betaalbare koopwoningen opgeleverd.

Boere

54 75 indicatoren 
volksgezondheid en 
milieu

PN Het percentage hernieuwbare elektriciteit in de gemeente is laag ten 
opzichte van het nationaal gemiddelde (22% en 33%), hoe valt dit te 
verklaren?

De gemeente Krimpenerwaard kent vooral kleinschalige opwek via zon op dak en 
(kleine) windmolens op boerenerven. Door het op dit moment ontbreken van 
grootschalige opwek (denk aan grote windturbines of zonnevelden) is het percentage 
hernieuwbare elektriciteit over het algemeen lager ten opzichte van gemeenten die dat 
wel hebben en ten opzichte van het nationaal gemiddelde. 

Pannekoek

55 volkshuisvesting PN Wat verklaart het verschil in lasten/baten tussen 2023 en 2024 op het 
gebied van volkshuisvesting, leefomgeving, en stedelijke vernieuwing (-
14/13 mio in 2023 en -6/4 mio) in 2024)?

Het verschil zit tussen 2023 en 2024 wordt veroorzaakt door de grondexploitaties. De 
baten en lasten uit deze exploitaties waren in 2023 hoger dan in 2024. Dit komt omdat 
er in 2023 meerdere grondexploitaties waren en in 2024 en 2025 nog maar één.

Boere

56 75 voedselbank PN Hoeveel personen hebben in 2024 gebruik gemaakt van de 
voedselbank? En hoeveel zijn dat er op dit moment?

Op dit moment maken 60 huishoudens gebruik van de Voedselbank. Dit zijn in totaal 
278 personen, waarvan 70 kinderen onder de 18 jaar. De aantallen over 2024 en 2025 
heeft de Voedselbank momenteel niet paraat. Deze kunnen op een later moment 
alsnog worden gedeeld. 

Pannekoek

57 72 economie PN Wat verklaart het verschil in stortingen/onttrekkingen tussen 2024 en 
2025 op het gebied van economie (--/0.2 mio in 2024 en --0.075/-- mio) 
in 2025)?

Het verschil in de stortingen tussen 2024 en 2025 van € 75.000 heeft betrekking op een 
overheveling voor omgevingsprogramma woningbouw die uw raad in december heeft 
vastgesteld. Dit was in 2024 niet het geval op dit onderdeel. Voor wat betreft het 
verschil in de onttrekkingen tussen 2024 en 2025 van ongeveer € 200.000 heeft 
betrekking op lagere uitgaven voor gebiedsprocessen in 2025 en daarmee heeft er ook 
geen onttrekking plaatsgevonden.

Barth
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58 73 volkshuisvesting, 
leefomgeving en 
stedelijke vernieuwing

PN Wat verklaart het verschil in stortingen/onttrekkingen tussen 2024 en 
2025 op het gebied van  volkshuisvesting, leefomgeving en stedelijke 
vernieuwing (-1.7/1.5 mio in 2024 en -2.8/0.5 mio) in 2025)?

Het verschil in de stortingen en de ontrekkingen tussen 2024 en 2025 betreft 
voornamelijk de baten en lasten wegens de verkoop van de Spoorzone. En de 
storting/onttrekking voor de bestemmingsreserve strategische verwerving.

Boere
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1 21 Sociaal Domein FVD Jeugd 2026: Stijging door gevolg nieuwe regionale 
inkoop: graag een nadere uitleg. Stijging door 
hogere indexering dan waarvoor compensatie 
plaatsvindt. Graag nadere uitleg.

De stijging van de kosten voor jeugdhulp wordt veroorzaakt door een combinatie van 
tariefontwikkeling en het feitelijke gebruik van zorg.

1. Tariefontwikkeling

In de begroting was al rekening gehouden met stijgende tarieven als gevolg van indexatie en nieuwe 
contractafspraken. In de praktijk blijkt de stijging echter hoger uit te vallen dan vooraf geraamd. Dit 
komt doordat de tarieven in onze regio historisch relatief laag lagen en met de nieuwe inkoop meer 
marktconform zijn geworden. Daarnaast sluit de compensatie vanuit het Rijk aan bij algemene loon- 
en prijsontwikkelingen, maar dekt deze niet automatisch lokale effecten zoals verschillen tussen 
aanbiedertarieven, de feitelijke zorgmix en het gebruik van relatief duurdere trajecten.

2. Verschillen binnen tarieven en gebruik in de praktijk

Binnen één type jeugdhulp bestaan verschillen in tarieven tussen aanbieders. In de praktijk blijkt dat 
in onze gemeente relatief vaker gebruik wordt gemaakt van aanbod met hogere tarieven. Daardoor 
valt de gemiddelde prijs per traject hoger uit dan vooraf geraamd. Dit effect is vooraf lastig precies te 
voorspellen, omdat het samenhangt met de zorgvraag en verwijzingen in de praktijk.

3. Regionale samenwerking en invloed op tarieven

De tarieven zijn tot stand gekomen binnen de regionale inkoop. Deze samenwerking vergroot de 
gezamenlijke inkoopkracht en helpt om het zorgaanbod beschikbaar te houden en kwaliteitseisen te 
stellen. Tegelijkertijd blijft de regio in het landelijke speelveld van zorgaanbieders relatief klein en 
hebben landelijke ontwikkelingen, zoals loonstijgingen en personeelstekorten, grote invloed op de 
tarieven. Regionale samenwerking kan deze ontwikkelingen niet volledig opvangen, maar zorgt er 
wel voor dat gemeenten dit niet ieder afzonderlijk hoeven te organiseren.

Bultman

4. Sturing en grip voor de komende jaren

Om de kostenontwikkeling beter te beheersen, zetten we in op versterking van de sturing in de 
toegang en uitvoering. Dit doen we door:
* Sterkere regie in de toegang, inclusief triage en het maken van bewuste keuzes in de inzet van 
ondersteuning;
* Gerichtere sturing op verwijzingen, ook richting externe verwijzers, zodat beter wordt gekeken 
welke vorm van ondersteuning passend is;
*Actieve monitoring en datasturing, zodat ontwikkelingen in gebruik en kosten eerder zichtbaar zijn 
en ondersteuning waar nodig kan worden bijgesteldDe compensatie vanuit het Rijk sluit aan bij 
algemene loon- en prijsontwikkelingen, maar dekt niet automatisch lokale effecten zoals verschillen 
tussen aanbiedertarieven, de feitelijke zorgmix en het gebruik van relatief duurdere trajecten."

2 20 Sociaal Domein FVD Op blz. 20 Lasten -4301. De telling op blz. 21 komt 
per saldo (3985-573) uit op 3412; terwijl het totaal 
exploitatie -3441 aangeeft. Op blz. 29 Sociaal 
domein exploitatie -4331. Graag verduidelijking.

Het verschil tussen pagina 20 en 29 is een kopieer fout. Lasten op pagina 20 moet € 4.331 zijn. Voor 
de toelichting verschil programma totaal en toelicht, zie vraag 12.

Van der Hek

3 10 Bestuur en 
ondersteuning - WOO, 
AVG en BRP opgave

SGP Wat is de achtergrond van de stijging van het 
aantal BRP inzageverzoeken en waarom kosten 
deze BRP inzageverzoeken veel tijd?

Er is geen significante stijging van BRP verzoeken. Beenakker

4 10 Bestuur en 
ondersteuning - WOO, 
AVG en BRP opgave

SGP Waarom mogen deze personele kosten als 
incidenteel worden bestempeld? Formatie is naar 
zijn aard toch altijd structureel? En waarom worden 
deze incidentele lasten niet onttrokken aan een 
reserve (vooral voor 2027 wellicht gewenst).

Het incidentele karakter van deze lasten heeft te maken met de gekozen projectvorm. Er wordt 
onderzoek gedaan naar welke vorm van processturing en uitvoering in de komende jaren nodig is om 
de exponetionele groei om te buigen en te verwerken. Er is geen besluit genomen om het al uit te 
voeren en daarom is geen voorstel gedaan voor reserve onttrekking. Het saldo van de rapportage 
wordt gedekt uit de Algemene reserve vrij vermogen, ook voor 2027.

Van der Hek
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5 18 OSCR - IDO 2026 SGP We ontvangen volgens de toelichting 10% minder 
dan 56K. Hoe verhoudt dit zich tot het nadeel van 
50K?

De SPUK IDO is vanaf 2026 omgezet in een decentralisatie-uitkering en nog niet voor dit doel 
bestemd. Omdat de bibliotheek, voor de uitvoering van het IDO, deze middelen al aan het begin van 
het jaar nodig heeft, heeft het college besloten om deze middelen, al voorafgaand aan het 
raadsbesluit deze middelen voor dit doel te besteden, en is de subsidie aan de bibliotheek verstrekt.

Van der Hek

6 21 Sociaal Domein - 
Oekraine budget

SGP Waar is (wettelijk) geregeld dat de 
bekostigingsregeling eindigt per 31-12-26? Er wordt 
508K afgeraamd. Hoeveel ontvangen we totaal uit 
deze bekostigingsregeling in 2026?

Met de nog te publiceren bekostigingsregeling voor de opvang van Oekraïners wordt het financiële 
risico voor het Rijk naar verwachting niet vergroot, maar eerder beter beheersbaar. Door bundeling 
van geldstromen en een meerjarige vergoeding op basis van werkelijke kosten verschuift de 
uitvoerings- en budgettaire onzekerheid van gemeenten naar een stabieler rijkskader. Voor 2026 is 
de compensatie die onze gemeente ontvangt € 44,- per dag, per bed. Daarnaast ontvangen we nog 
compensatie voor Oekraïners die in de particuliere opvang zitten. Dit wordt per maand vergoedt, 
waardoor er nu nog geen zicht is op de complete compensatie. 

Van der Hek

7 21 Sociaal Domein - 
Oekraine budget

SGP Er wordt een storting in de reserve geraamd. Waar 
wordt deze uit gedekt? Er staat geen last in de 
exploitatie.

De dekking van het te storten bedrag, is de bijdrage vanuit het Rijk. Van der Hek

8 21 Sociaal Domein - 
Jeugd

SGP Belangrijkste oorzaak stijging kosten Jeugdzorg is 
regionale inkoop. Waarom leidt regionale inkoop tot 
stijging kosten? Wij verwachtten juist (in lijn met de 
voorstellen uit 2023) een schaalvoordeel. Graag 
een technische uiteenzetting (P x Q) van de 
verschillen tussen begroting en realisatie van de 
posten met een overschrijding.

Met betrekking tot een technische uiteenzetting P xQ verwijzen we u naar vraag 13 van de 
jaarrekening en de bijlage behorende bij deze vraag.  
De stijging van de kosten voor jeugdhulp wordt veroorzaakt door een combinatie van 
tariefontwikkeling en het feitelijke gebruik van zorg.
1. Tariefontwikkeling
In de begroting was al rekening gehouden met stijgende tarieven als gevolg van indexatie en nieuwe 
contractafspraken. In de praktijk blijkt deze stijging echter hoger uit te vallen dan vooraf geraamd. Dit 
hangt samen met bredere ontwikkelingen in de zorg, zoals loon- en prijsstijgingen. Daarbij geldt dat 
de tarieven in onze regio historisch relatief laag lagen, waardoor de stap naar meer marktconforme 
tarieven groter uitvalt.
2. Verschillen binnen tarieven en gebruik in de praktijk
Binnen één type jeugdhulp bestaan verschillen in tarieven tussen aanbieders. In de praktijk blijkt dat 
in onze gemeente relatief vaker gebruik wordt gemaakt van aanbod met hogere tarieven. Daardoor 
valt de gemiddelde prijs per traject hoger uit dan vooraf geraamd. Dit effect is vooraf lastig precies te 
voorspellen, omdat het samenhangt met de zorgvraag en verwijzingen in de praktijk.
3. Regionale samenwerking en invloed op tarieven
De tarieven zijn tot stand gekomen binnen de regionale inkoop. Deze samenwerking vergroot de 
gezamenlijke inkoopkracht en helpt om het zorgaanbod beschikbaar te houden en kwaliteitseisen te 
stellen. Tegelijkertijd blijft de regio in het landelijke speelveld van zorgaanbieders relatief klein en 
hebben landelijke ontwikkelingen, zoals loonstijgingen en personeelstekorten, grote invloed op de 
tarieven. Regionale samenwerking kan deze ontwikkelingen niet volledig opvangen, maar zorgt er 
wel voor dat gemeenten dit niet ieder afzonderlijk hoeven te organiseren.
4. Sturing en grip voor de komende jaren
Om de kostenontwikkeling beter te beheersen, zetten we in op versterking van de sturing in de 
toegang en uitvoering. Dit doen we door: 
* Sterkere regie in de toegang, inclusief triage en het maken van bewuste keuzes in de inzet van 
ondersteuning;
* Gerichtere sturing op verwijzingen, ook richting externe verwijzers, zodat beter wordt gekeken 
welke vorm van ondersteuning passend is;
*Actieve monitoring en datasturing, zodat ontwikkelingen in gebruik en kosten eerder zichtbaar zijn 
en ondersteuning waar nodig kan worden bijgesteld

Bultman

9 21 Sociaal Domein - 
Inhuur Team SDV

SGP Aan welke concrete overheadkosten van 15K per 
jaar moeten we denken bij een inhuur van 1,5 fte? 
Graag een specificatie.

Zoals ook opgenomen in de kadernota (pag. 30) werken we sinds 2023 met een opslag bij 
aanvragen voor extra capaciteit. Per extra fte formatie en inhuur is dit respectievelijk € 25.000 en € 
10.000. Deze opslag is bedoeld om bijkomende kosten i.v.m. o.a. P&O, ICT, Facilitair, secretariële 
ondersteuning en overige bijkomende kosten.

Beenakker
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10 TU 8 Proces structureel 
sluitende begroting

LK In de toelichting wordt gesteld dat projecten binnen 
het sociaal domein vervroegd zijn opgestart. Wordt 
de vermelde budgetoverschrijding uitsluitend 
veroorzaakt door het vervroegd nemen van deze 
kosten, of zijn er structurele overschrijdingen?

In de tekst wordt aangegeven dat voor sommige projecten de frictiekosten hoger zijn dan verwacht. 
Dit staat los van of een project vervroegd is of niet. De verhoging van de frictiekosten is incidenteel.

Bultman

11 TU 8 Proces structureel 
sluitende begroting

LK Omdat diverse posten betrekking hebben op een 
bredere tijdshorizon: kan er een scherp beeld 
worden geschetst of er in het eerste kwartaal 
daadwerkelijk een overschrijding was, specifiek 
afgezet tegen de afgesproken 
verantwoordingsperiode?

In de toelichtende tekst op pagina 8 is opgenomen dat bij de 2e tussenrapportage 2026 integraal 
wordt gerapporteerd over de SSB voorstellen.

Bultman

12 TU 9 Budgetmutaties LK Het totaalbedrag van de budgetmutaties bedraagt € 
2.472.000 op pagina 9, terwijl dit op pagina 10 
uitkomt op € 2.576.000. Waaruit bestaat dit 
verschil?

Verschillen in de tabeltotalen onstaan omdat Individuele mutaties onder de rapportagegrens van € 
50.000, voor- en nadeel, onderdeel zijn van het programma totaal. Die posten worden niet toegelicht. 

Van der Hek

13 TU 15 Steinsedijk LK Voor de onderzoeksfase rondom de Steinsedijk is 
in totaal € 200.000 vrijgemaakt. Dit lijkt een 
omvangrijk bedrag voor puur een onderzoek. Kunt 
u de opbouw van dit budget nader specificeren?

Het benodigde budget is met name nodig voor inhuur projectleiding om de verkenningsfase verder te 
brengen en het lobbytraject te begeleiden t/m het einde van de verkenningsfase.

Barth

14 TU 19 Investering sportvelden LK Er is een reserveringsaanpassing van € 1.388.000 
voor 2026 opgenomen ten behoeve van de 
voetbalsportvelden. Overstijgt dit krediet de 
reguliere sportsubsidies, of valt dit bedrag 
daarbuiten?

Dit krediet valt buiten de subsidies. Deze investering wordt uit de reserve sport betaald. Het betreft 
een aanpassing in de fasering van de reeds geplande renovaties van gemeentelijke sportvelden die 
aan verenigingen worden verhuurd. De verenigingen betalen hiervoor huur en zijn verantwoordelijk 
voor een deel van het onderhoud. 

Bultman

15 TU 19 Investering sportvelden LK Worden deze sportvelden tevens ingezet als 
Multifunctionele Accommodatie (MFA) voor bredere 
sport- en beweegdoeleinden, en zo ja, is de 
verwachting dat dit leidt tot een kwantificeerbare 
besparing op andere sportbudgetten?

Op meerdere plekken in Krimpenerwaard worden (pupillen)velden ook mede gebruikt door de buurt, 
scholen, kinderopvang en sportstimuleringsactiviteiten. Dit leidt naar verwachting niet tot een 
besparing op andere sportbudgetten. Mbt de investering in de velden gaat het enkel om 
vervanging/renovatie van de huidige velden. Het betreft geen nieuwe velden.

Bultman

16 10 Bestuur en Ondersteuning ChristenUnie Er is een toename in aantallen en omvang van 
WOO-verzoeken. Het college vraagt extra geld om 
2 jaar een proejectteam op te richten. Kunt u meer 
inzicht verschaffen in de aantallen en de 
behandelduur van de WOO-verzoeken over de 
afgelopen 3 jaar?

In de afgelopen jaren is een duidelijke toename zichtbaar in zowel het aantal 
Woo‑informatieverzoeken als in de complexiteit van de afhandeling daarvan. In 2023 ontving de 
gemeente in totaal 37 Woo‑verzoeken, waarvan 25 verzoeken tijdig zijn afgehandeld. In 2024 steeg 
het aantal verzoeken naar 45, waarbij 42 verzoeken tijdig konden worden afgerond. In 2025 bleef het 
aantal verzoeken met 44 nagenoeg gelijk, maar daalde het aantal tijdig afgehandelde verzoeken 
aanzienlijk naar 15. In de eerste helft van 2026 zijn reeds 24 Woo‑verzoeken ingediend.

De afhandelduur van Woo‑verzoeken varieert momenteel tussen 4 en 12 maanden. Deze 
doorlooptijd wordt beïnvloed door factoren zoals de complexiteit van het verzoek, de omvang van de 
te beoordelen documentatie, en eventuele bezwaar‑ en beroepsprocedures. Met name verzoeken die 
meerdere afdelingen raken of grote hoeveelheden documenten omvatten, vragen een intensieve 
juridische en inhoudelijke beoordeling. Hierdoor ontstaat druk op de beschikbare capaciteit en lopen 
afhandeltijden op.

Beenakker
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17 10 Bestuur en 
Ondersteuning

ChristenUnie U vraagt 1,5 fte voor 2026-2027 voor het team 
Participatie vanwege de verzwaarde druk ivm de 
opvang van Oekraïners. Kunt u ons meer inzicht 
geven in de grootte en de werkzaamheden van het 
team Participatie?

Momenteel verblijven er ongeveer 268 Oekrainers in de gemeente Krimpenerwaard, waarvan 59 
kinderen. Hiervan verstrekken we vanuit het team Participatie aan ongeveer 30 inwoners van de 
gemeentelijke opvang leefgeld en aan 12 inwoners in de particuliere opvang. Aan 72 inwoners 
hebben we een eigen bijdrage opgelegd. Maandelijks monitoren we de betalingen en sturen indien 
nodig herinneringen. Er gaat veel tijd zitten in mutaties, doordat er sprake is van kortdurende 
contracten en wisselende inkomsten. Dit betekent correcties, verrekeingen, het opnieuw verstrekken 
van leefgeld en/of eigen bijdrage en verwijzen naar voorliggende voorzieningen. Voor kinderen die 
naar het Internationale schakelklas (ISK) gaan verstrekken we reiskosten. Ook verzorgen 
consulenten spreekuren op de gemeentelijke opvang en is er regelmatig contact met de 
locatiemanagers. 

Van der Hek

18 15 Verkeer, Vervoer, WaterstaatChristenUnie U vraagt 2 ton voor planvormingfase Steinsedijk 
ivm de slechte staat bij overdracht door het HHR. Is 
er al enig zicht op een tijdpad van de reconstructie? 
Loopt de gemeente vanwege de slechte staat 
(meer dan gewone) risico's?

antw vr 1: Er is nog geen goed zicht op het tijdspad van de reconstructie, gezien het planvormings- 
en lobbytraject nog doorlopen moeten. antw vr 2: nee, er spelen hier geen grotere risico's dan andere 
wegen in de Krimpenerwaard. Wel kent de Steinsedijk een grotere onderhoudsbehoefte van het 
wegdek, hier wordt op ingezet vanuit wegbeheer. 

Barth

19 15 Verkeer, Vervoer, 
Waterstaat

ChristenUnie U vraagt 410k voor de aanleg van 28 
parkeerplaatsen in de binnenstad van 
Schoonhoven. Dat is 15k per parkeerplaats. Zijn er 
geen goedkopere mogelijkheden om dit te 
realiseren? Zo nee, waarom niet?

Het gaat om meer dan 28 parkeerplaatsen. Van dit bedrag is 60k voor participatie en advies- en 
onderzoekskosten. 350k is voor realisatie parkeerplaatsen waarbij is uitgegaan van een globale en 
gemiddelde kostenraming van 5k per parkeerplaats. Er worden tenminste 28 parkeerplaatsen 
aangelegd ter compensatie van de parkeerplaatsen die verdwijnen van de stenen burg in project 
Zilver-as. Daarnaast zijn er nog extra plekken gevonden in de binnenstad waar parkeerplaatsen 
aangelegd kunnen worden. Dit is op 25 november aan de raad gepresenteerd. 

Barth

20 15 Verkeer, Vervoer, WaterstaatChristenUnie IBOR: u vraagt een nieuw budget van 800k voor 
verkeersveiligheidsmaatregelen. Kunt u inzicht 
geven om welke kosten en welke projecten dit gaat. 
En waarom deze kosten niet eerder in het IBOR zijn 
meegenomen?

Het betreft de projecten Bredeweg in Haastrecht en Kerkweg in Berkenwoude. Hier wordt 
voorgesteld om, gelijktijdig met het geplande groot onderhoud, de huidige 50 km wegen naar 30 km 
wegen om te vormen en maatregelen te treffen ter verbetering van de verkeersveiligheid. IBOR kan 
uitsluitend middelen bieden voor beheer en groot onderhoud van de bestaande situatie (wat er is, 
komt terug). IBOR biedt geen financiële ruimte voor nieuwe verkeersmaatregelen. Daarom is voor 
beide projecten incidenteel geld aangevraagd. 

Van der Hek

21 15 Verkeer, Vervoer, 
Waterstaat

ChristenUnie IBOR wat is de relatie van het nieuw aangevraagde 
budget 800k verkeersveiligheidsmaatregelen met 
het Projectbudget verkeersveiligheidsmaatregelen 
(blz 27 jaarrekening 2025) waar sinds 2022 een 
budget is begroot. Onttrekking 2025 nihil en saldo 
31-12-2025 400k?

Het budget van 400K is bedoeld voor het aanbrengen 'losse en kleinere maatregelen' op het gebied 
van verkeersveiligheid en is niet gelabeld voor groot onderhoud projecten. Het budget dat nu wordt 
aangevraagd is wel gekoppeld aan groot onderhoud projecten.

Van der Hek
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22 21 Jeugd CDA OP blz 21 staat dat de stijging bij jeugd wordt 
veroorzaakt door de prijsstijgingen als gevolg van 
de regionale inkoop. Het beeld dat wij hebben is dat 
de regionale inkoop juist inkoopvoordelen zou 
moeten opleveren. En de prijzen stijgen dus zo'n 
regionale inkoop zou dan tot minder meer kosten 
moeten leiden. Is dit juist? Daarnaast wordt 
geschreven dat het volume in de jeugdzorg aan het 
dalen is. Kan inzichtelijk worden gemaakt wat de 
prijsstijgingen zijn rekening houdend met de 
dalende volumes? 

De stijging van de kosten voor jeugdhulp wordt veroorzaakt door een combinatie van 
tariefontwikkeling en het feitelijke gebruik van zorg.
1. Tariefontwikkeling
In de begroting was al rekening gehouden met stijgende tarieven als gevolg van indexatie en nieuwe 
contractafspraken. In de praktijk blijkt deze stijging echter hoger uit te vallen dan vooraf geraamd. Dit 
hangt samen met bredere ontwikkelingen in de zorg, zoals loon- en prijsstijgingen. Daarbij geldt dat 
de tarieven in onze regio historisch relatief laag lagen, waardoor de stap naar meer marktconforme 
tarieven groter uitvalt.
2. Verschillen binnen tarieven en gebruik in de praktijk
Binnen één type jeugdhulp bestaan verschillen in tarieven tussen aanbieders. In de praktijk blijkt dat 
in onze gemeente relatief vaker gebruik wordt gemaakt van aanbod met hogere tarieven. Daardoor 
valt de gemiddelde prijs per traject hoger uit dan vooraf geraamd. Dit effect is vooraf lastig precies te 
voorspellen, omdat het samenhangt met de zorgvraag en verwijzingen in de praktijk.
3. Regionale samenwerking en invloed op tarieven
De tarieven zijn tot stand gekomen binnen de regionale inkoop. Deze samenwerking vergroot de 
gezamenlijke inkoopkracht en helpt om het zorgaanbod beschikbaar te houden en kwaliteitseisen te 
stellen. Tegelijkertijd blijft de regio in het landelijke speelveld van zorgaanbieders relatief klein en 
hebben landelijke ontwikkelingen, zoals loonstijgingen en personeelstekorten, grote invloed op de 
tarieven. Regionale samenwerking kan deze ontwikkelingen niet volledig opvangen, maar zorgt er 
wel voor dat gemeenten dit niet ieder afzonderlijk hoeven te organiseren.
4. Sturing en grip voor de komende jaren
Om de kostenontwikkeling beter te beheersen, zetten we in op versterking van de sturing in de 
toegang en uitvoering. Dit doen we door: 
* Sterkere regie in de toegang, inclusief triage en het maken van bewuste keuzes in de inzet van 
ondersteuning;
* Gerichtere sturing op verwijzingen, ook richting externe verwijzers, zodat beter wordt gekeken 
welke vorm van ondersteuning passend is;

Bultman

23 10 WOO CDA OP blz 10 staat dat de afhandeling van WOO 
verzoeken momenteel tussen een half jaar en een 
jaar duren. Wat is de oorzaak van dit probleem? 
Hoeveel Woo verzoeken zijn er op dit moment die 
buiten de wettelijke termijn lopen en welk effect 
wordt err verwacht van het extra geld dat is 
aangevraagd?

Het aantal Woo‑verzoeken is de afgelopen jaren sterk gestegen, terwijl de beschikbare formatie in de 
organisatie niet is meegegroeid. Hierdoor ontstaat een structurele achterstand. Veel verzoeken zijn 
breed geformuleerd, raken meerdere afdelingen en bevatten grote hoeveelheden documenten die 
moeten worden verzameld, beoordeeld en geschoond. Documenten moeten worden beoordeeld op 
uitzonderingsgronden (zoals privacy, bedrijfsgevoelige informatie, veiligheid). Dit is arbeidsintensief 
en grotendeels handmatig. Documenten staan vaak verspreid over systemen, mailboxen en 
netwerkschijven. Het opsporen en ordenen kost veel tijd. Evenals het toestemming vragen van 
derden van wie eventueel de informatiie afkomstig is.

Beenakker
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1 5 Inleiding FVD 3e alinea: Onzekerheid zorgt voor stijging van prijzen van 
goederen, diensten en geld. De prijs van geld?? De prijs is 
meestal geld; dat is weinig verhelderend. 

Met de prijs van geld wordt het rentepercentage bedoeld waartegen de gemeente geldleningen aantrekt. Als de rente 
stijgt, stijgt daarmee ook de prijs van geld.

Van der Hek

2 8 Vertrekpunt 
meerjarenbegroting 27-
30

FVD Dat de koopkracht in 2026 stijgt is nog maar de vraag. Welke 
gevolgen heeft een daling van de koopkracht voor de 
kadernota. Is uitgaan van een algemene prijsstijging van 
2,5% verstandig als we weten dat er geen algemeen prijspeil 
bestaat omdat de prijsontwikkeling van goederen en diensten 
nogal uiteenloopt (bijv. Energie).

Dat de koopkracht voor 2026 stijgt was de verwachting ten tijde van het opstellen van het Centraal Economisch Plan 
2026 door het Centraal Plan Bureau in maart van dit jaar.
Voor de prijsontwikkeling van komend jaar gaan wij uit van de Prijs binnenlands product (pbbp) zoals gehanteerd in 
de meicirculaire van dit jaar. Inmiddels is de meicirculaire 2026 verschenen en blijkt de pbbp voor 2027 nog steeds 
2,5%.
De pbbp is een gemiddelde index waarin de verwachte prijsontwikkeling van verschillende goederen en diensten 
worden meegenomen en is daarmee een breed gehanteerde indicatie.

Van der Hek

3 10 Algemene 
dekkingsmiddelen

FVD Laatste zin: is het woord profiteren hier op zijn plaats? Met ‘nog profiteren’ wordt bedoeld dat de hogere inflatie en volumegroei in 2025 en 2026 een tijdelijk gunstig effect 
hebben op het accres, terwijl dit voordeel vanaf 2028 wegvalt.”

Van der Hek

4 13 2.4.2 Regio Deal FVD Als de cofinanciering….Hoe is dat geregeld en wat is het 
risico als dat niet doorgaat?

Op het moment dat de cofinanciering niet of onvoldoende tot stand komt wordt de verleende subsidie lager 
vastgesteld en al uitgekeerde middelen worden dan teruggevorderd. Acties hiervoor worden door de gemeente die 
verantwoordelijk is voor de inbreng van het project en komen voor haar rekening en risico. Dit is een reëel risico, wat 
door afspraken over fasering van uitgaven en het vooruit (of gelijk) laten lopen van de cofinanciering met de 
financiële uitgaven wordt dit risico zo beperkt als mogelijk gehouden. 
Indien middelen toch niet terugvorderbaar blijken en er ook geen alternatieve co-financiering voorhanden is (doordat 
bij sommige projecten meer dan 50% cofinanciering tot stand is gekomen) ontstaat het risico dat er wel uitgaven zijn 
gedaan, maar dat het rijk minder middelen uitkeert omdat niet aan de voorwaarden van het rijk wordt voldaan. Dat 
financiële risico wordt ook door de verantwoordelijke gemeente gedragen. Door de combinatie van factoren die 
moeten optreden (1. de gesubsidieeerde uitgaven lopen voor op de cofinanciering 2. Uiteindelijk is er minder co-
financiering dan 50% ten opzichte van de uitgaven 3. Uitgaven zijn niet terug te vorderen, 4. er zijn geen overall geen 
alternatieven voor cofinanciering beschikbaar) schatten we het risico hiervan in als laag (< 10%).

Barth

5 18 3.4 Economie FVD Wat is de 0020provincie? Tikfoutje. Barth
6 23 Financieel overzicht FVD NNN-gebiedsovereenkomst: hogere kosten leiden tot een 

extra last voor de gemeente van 1500. Waaruit bestaan de 
substantieel hogere kosten?

Het programma heeft een flink tekort (€27,55mln) op meerdere onderwerpen, maar met name op de 
inrichtingskosten. De Provincie heeft in de Stuurgroep aangegeven voor dit bedrag garant te staan op voorwaarde 
dat het uitgangspunt blijft dat de risicoparagraaf conform artikel 5 van het 2e Addendum op de Gebiedsovereenkomst 
uitgaat van het oorspronkelijke budget à €95,1mln. Oorzaken voor het tekort liggen voornamelijk in een andere 
(nauwkeuriger) opbouw van de raming van de kosten en prijsstijging van de uitvoering.
Inmiddels is het programma bijna afgerond en kan uit de Business Case van het programma met zeer grote 
zekerheid worden opgemaakt dat tekort ook daadwerkelijk is opgetreden en daarmee de risicoparagraaf in werking 
treedt. Dit zodat de betrokken partijen hun financiële bijdragen aan de risicoparagraaf tijdig kunnen afhandelen, 
gezien er geen twijfel meer kan bestaan over de noodzaak hiervan, ondanks dat de officiële eindafrekening pas eind 
2027 opgeleverd zal kunnen worden.

Barth

7 23 Lokale ontwikkelingen FVD Laatste zin: is de ' winstwaarschuwing' te kwantificeren? Op basis van de huidige inzichten verwachten wij dat aanvullende structurele capaciteit nodig zal zijn in de orde van 
grootte van circa 1 fte op senior beleidsniveau (indicatief schaal 11). Dit is gebaseerd op de inzet die de afgelopen op 
ad-hoc basis heeft plaatsgevonden. 

Pannekoek

8 24 Investeringen FVD Riolering en Klimaatadaptatie: hoe is het bedrag (-6821) 
samengesteld: wat is specifiek voor klimaatadaptatie?

Dit bedrag is uitsluitend voor de bekostiging van het groot en middelgroot onderhoud aan de gemeentelijke riolering. Barth

9 35 5.8 Subsidies FVD Wat is verschil tussen subsidieregelingen en 
begrotingssubsidies.

Een subsidieregelnig is een regeling waarin inhoudelijke en financiële kaders staan voor een specifieke activiteiten 
waarbinnen meerdere organisaties een aanvraag kunnen doen. Een begrotingssubsidie is een subsidie voor 1 
specifieke organisatie waarvoor binnen de begroting geld is gereserveerd,

Bultman

10 22 Ontwikkelingen 
Sociaal Domein

SGP Gedrags en systeemverandering kosten tijd. Wanneer denkt 
men effect te kunnen zien op de daling van de instroom en 
zwaarder zorg? Systeemverandering is namelijk al paar jaar 
bezig.

De eerste effecten zijn pril. Bij jeugdhulp zien we voorzichtig positieve ontwikkelingen op de mix van clienten, 
zorgvolume per client en beweging over de producten ten opzichte van 2024..Bij de Wmo daalt het volume sterker 
dan de prijsstijging, mede door gerichtere intake, indicatiestelling en inzet op de sociale basis. Grotere effecten op 
instroom en zwaardere zorg verwachten we geleidelijk vanaf 2026/2027, omdat we in 2025 gestart zijn met de 
uitwerking en realisatie van maatregelen en een deel daarvan nog in voorbereiding is. 

Bultman

11 28 Kaders voor de 
begroting - Personele 
lasten

SGP De toelichting meldt "strategisch sturen op formatie …". Kunt 
u dat specifieker maken? Bedoelt u daarmee ook dat 
formatie ingezet moet worden op de taken die voor onze 
inwoners en bedrijven het meeste effect hebben? Dus 
misschien strategisch sturen naar meer uitvoering en directe 
dienstverlening en minder beleid? 

De aanleiding voor deze zin was de stijgende druk op het personeelsbudget. Deze druk maakt dat er nog scherper 
gekeken moet worden naar de invulling van formatieplekken en dit kan bepaalde keuzes tot gevolg hebben. Er wordt 
niet per se gedoeld op meer formatie voor uitvoering en dienstverlening, en minder voor beleid. 

Beenakker
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12 29 Kaders voor de 
begroting - 
Ontwikkeling 
functiehuis

SGP 1. Waarom leidt de ontwikkeling van het functiehuis alleen tot 
schaalverhogingen? Doordat benchmarken met een 
gemiddelde altijd leidt tot verhoging? 
2. Is dit een onontkoombaar natuurverschijnsel of kunnen we 
daarin keuzes maken?

1. De ontwikkeling van het functiehuis leidt niet enkel tot verhogingen. Een enkele keer leidt dit ook tot een 
schaalverlaging. De ervaring leert echter dat een verhoging vaker voorkomt, doordat er extra taken zijn toegekend 
aan de functie of de complexiteit van taken toeneemt. Een benchmark staat hier los van. Er wordt gebruik gemaakt 
van de HR21 functiewaarderingsmethodiek, zoals voorgeschreven door de VNG. 2. De organisatie gaat 
terughoudend om met nieuwe functieindelingstrajecten. Af en toe zijn deze onontkoombaar. 

Beenakker

13 29 Kaders voor de 
begroting - Vervallen 
3e ziektejaar

SGP Kan concreet aangegeven worden hoever de lasten verder 
zullen dalen?

Nee, nog niet. Beenakker

14 32 Kaders voor de 
begroting - Vrijval 
kapitaallasten

SGP Graag een specificatie van de activa waarbij sprake is van 
vrijval kapitaallasten in 2026 tm 2030.

In de bijlage  is een overzicht opgenomen van de vrijval in afschrijvingslasten de komende jaren, indien geen 
rekening wordt gehouden met vervangingsinvesteringen. Hierbij is tevens aangegeven welk deel van de vrijval wordt 
gedekt uit reserves en tarieven.

Van der Hek

15 43 Preventie 
onrechtmatige 
aanbestedingen

SGP Is het advies om de genoemde capaciteit voor 1 jaar uit te 
breiden? Wordt deze gedekt uit een reserve? Zo nee, 
waarom niet?

Incidentele aanvragen worden gedekt vanuit algemene reserve vrij vermogen. Vooruitlopend op de definitieve 
analyse van Berenschot vragen we nu  om tijdelijke uitbreiding van de formatie om inzicht te krijgen wat structureel 
nodig is

Beenakker

16 43 Energieopslagsysteem SGP 1. Waarom is dit niet meegenomen in het programma van 
eisen, toentertijd? 
2. Wat zijn de gevaren/risico’s van zo’n systeem? 
3. Wat zijn de baten van deze investering en is dit de 
economische meest voordelige optie?

Bij het vaststellen van het programma van eisen in 2021 is geen energieopslagsysteem (EOS) meegenomen, omdat 
de salderingsregeling nog gold en netcongestie geen rol speelde.  Vanwege veranderde wetgeving (afschaffing 
salderen per 2027) en netcongestie sinds 2024 is de relevantie van opslag toegenomen. 
Een EOS helpt om zelf opgewekte zonne-energie beter te benutten en minder terug te leveren aan het net en de 
gemeente wil hiermee verduurzamen en een voorbeeldfunctie vervullen richting inwoners en bedrijven. Het systeem 
draagt ook bij aan het verminderen van de druk op het elektriciteitsnet en de veiligheidsrisico’s zijn beperkt en 
beheersbaar; het systeem wordt op veilige afstand geplaatst volgens brandweereisen.  De investering bedraagt 
ongeveer €215.000 exclusief btw (bij de aan te vragen krediet is rekening gehouden met kleine marge i.v.m. 
kostprijsverhogende deel btw en inflatie).  De jaarlijkse besparing op energiekosten wordt geraamd op ongeveer 
€25.000 exclusief btw. De jaarlijkse lasten bedragen ongeveer €17.500, waardoor het systeem financieel rendabel is. 
De uiteindelijke economische voordelen zijn afhankelijk van energieprijzen en daadwerkelijk gebruik, maar het EOS 
wordt als een toekomstbestendige investering gezien.

Van der Hek

17 44 Positionering 
gemeente

SGP Hoe verhoudt deze capaciteit zich tot de versterking van de 
GR Regio MH? 

De inzet op positionering, samenwerking en lobby gaat ondermeer uit van een actieve inzet vanuit de organisatie in 
zowel de versterkte regio, samenwerkende plattelandsgemeenten (P10) en in het regiodeal-verband (deel Groene 
Hart). Zo richten we actief en breed in organisatie de blik naar buiten. Juist vanuit een versterkte regio verwachten we 
dat onze inzet ook gelijk opgaat met die van onze samenwerkingspartners. Onze deelname aan de regiodeal laat 
zien dat actieve deelname ook kan leiden tot aanvullende investeringen / subsidies in ons gebied.

Beenakker

18 44 Positionering 
gemeente

SGP Waarom deze lasten niet dekken uit een reserve zolang de 
extra inkomsten er nog niet zijn?

De actieve rol vraagt extra capaciteit die we niet tijdelijk willen inhuren maar vanuit de eigen organisatie willen 
invullen. Dergelijke kosten zijn structureel en mogen niet vanuit de reserve worden bekostigd – ook al zijn ze tijdelijk. 
De kosten gaan voor de baat uit, we kunnen de inkomsten nu nog niet hard in onze begroting opnemen.

Beenakker

19 45 Uitbesteden 
gladheidsbestijding

SGP De nieuwe werkwijze kan binnen de bestaande middelen 
worden opgevangen. Waarom een aanvraag van 39K?

De uitvoering van de gladheidsbestrijding kan binnen de huidige operationele middelen plaatsvinden. De 
aangevraagde €39.000 heeft echter geen betrekking op de uitvoering zelf, maar op de structurele kosten voor 
zoutopslag. Deze lasten worden via een separate factuur in rekening gebracht en zijn momenteel niet volledig gedekt 
binnen het bestaande budget.

Barth

20 47 Sociaal domein - Extra 
capaciteit uitvoering 

SGP 1. Hoe verhoudt deze aanvraag zich tot de taakstellende 
opgave van 1M op Sociaal domein? Deze wordt hiermee 
indirect verlaagd met 225K.
2. Wat zijn de mogelijkheden om (nog) meer te werken op 
basis van triage? Dus de capaciteit vooral inzetten op 
dossiers met een gunstige kans.

1. De extra capaciteit is randvoorwaardelijk voor de uitvoering van de maatregelen en gericht op het realiseren van 
de taakstelling. Zonder deze inzet is er een risico dat de beoogde besparing vertraagd of niet gerealiseerd wordt. 
2. Ja, triage wordt al toegepast en wordt de komende periode verder aangescherpt. Daarbij wordt de beschikbare 
capaciteit gericht ingezet op hulpvragen waarbij de kans op zelfredzaamheid, normalisering, collectieve 
ondersteuning en duurzame resultaten het grootst is. Door eerder te beoordelen welke ondersteuning echt 
noodzakelijk is, welke vragen kunnen worden opgepakt in het voorliggende veld en welke dossiers prioriteit 
verdienen, kan de beschikbare capaciteit effectiever worden ingezet. Complexe, veiligheidsgevoelige en wettelijk 
noodzakelijke casussen blijven daarbij altijd prioriteit houden. Deze werkwijze draagt bij aan een doelmatige inzet van 
capaciteit, betere ondersteuning voor inwoners en een beheersing van de kosten binnen zowel Wmo als Jeugd. Dit 
sluit goed aan bij de ingezette lijn van normaliseren, collectiveren, preventie en sturen op inverdieneffecten.

Bultman

21 49 Inhuur tbv realisatie 
wonen en 
bedrijventerreinen

SGP Hier liggen kansen voor een revolverend woningbouwfonds. 
Bijvoorbeeld een lokaal fonds in waarin voorfinanciering van 
projecten plaatsvindt (inclusief projectmanagement etc) en 
opbrengsten (grondverkoop / anterieure overeenkomsten) 
terugvloeien. Is dit financieel technisch mogelijk?

De huidige Algemene Reserve Grondzaken kan worden benut bij het opstarten van nieuwe grondexploitaties. Die 
reserve wordt onder meer gevuld door het toevoegen van winsten uit projecten. Daarmee kan de Algemene Reserve 
Grondzaken worden beschouwd / gebruikt als een revolverend woningbouwfonds

Boere



Technische vragen Kadernota 2027

Vraag Pagina Programma/ 

onderwerp

Fractie Onderwerp/vraag Reactie Portefeuillehouder

22 50 Vervanging wagenpark 
- vervanging materieel

SGP 1. Er wordt op meerdere plekken in het document gesproken 
over vervanging van het materieel en het wagenpark. Op 
p.50 staat dat er tijdig op vervanging gestuurd wordt. Kunnen 
we niet gewoon materieel en voertuigen wat langer blijven 
gebruiken? Dit smeert de lasten uit over meerdere jaren.
2. Wat zouden de investeringsbedragen zijn als er niet-
electrisch materieel zou worden aangeschaft?
3. Wordt er bij aankoop ook gestuurd op het land waar 
voertuigen vandaan mogen komen? (Europees, niet 
Chinees)

1. We sturen al op maximale benutting van de levensduur. Voertuigen die nu worden vervangen hebben de 
economische levensduur meestal (ruimschoots) overschreden. Alleen wanneer technisch noodzakelijk (bijv. 
betrouwbaarheid/veiligheid) wordt eerder vervangen, echter nooit vóór het einde van de economische 
afschrijftermijnen. Materieel wordt uitsluitend bij technische afschrijving vervangen. 
2. De verschillen zijn beperkt en categorieafhankelijk. Bij voertuigen is het prijsverschil per saldo gering door 
belastingeffecten op brandstofvoertuigen (zoals BPM). Bij materieel varieert dit: shovels zijn vergelijkbaar geprijsd, 
terwijl elektrische vrachtwagens aanzienlijk duurder kunnen zijn (tot circa 2x). 
3. Inkoop vindt plaats conform Europese aanbestedingsregels en richtlijnen vanuit het rijk, inclusief kaders voor 
veiligheid en ongewenste afhankelijkheden. Leveranciers uit risicolanden worden, voor zover juridisch mogelijk, 
uitgesloten. In de praktijk ligt de focus op Europese en vergelijkbare markten.

Barth

23 51 Vervanging Civiele 
kunstwerken

SGP Wordt los van het vastgesteld beleid nog kritisch beoordeeld 
of een vervanging daadwerkelijk noodzakelijk is?

Ja. De civiele kunstwerken worden periodiek door een deskundig bureau geïnspecteerd. Uit die inspectie volgt of en 
wanneer een civiel kunstwerk moet worden vervangen. Ook de eigen medewerkers houden de staat van civiele 
kunstwerken goed in beeld. Daarnaast wordt met adequaat onderhoud de levensduur geoptimaliseerd. Civiele 
kunstwerken zijn in de regel langer meegegaan dan de financiële afschrijftermijn.

Barth

24 K 5 Toenemende druk op 
organisatie

Lk Uit de A&O-monitor volgt dat de ambtelijke organisatie 
weinig formatieve reservecapaciteit heeft. Kunnen de 
onderliggende monitorgegevens met de raad gedeeld 
worden?

U wordt binnenkort via een RIB geinformeerd over de resultaten van de A&O monitor. Beenakker

25 K 5 Toenemende druk op 
organisatie

Lk

Hoe is het beleid rondom de inzet van extern advies 
momenteel vormgegeven, en hoe verhoudt dit zich qua 
kosten tot de landelijke benchmark?

We gaan er vanuit dat u doelt op kosten voor externe inhuur. Externe inhuurkosten betreft inhuur op vacatureruimte, 
vervanging in geval van ziekte en inhuur voor projecten. De inhuurkosten zijn in 2025 vergelijkbaar met andere 
gemeenten. U wordt binnenkort via een RIB verder geinformeerd over de inhuurkosten tov de referentienormen.

Beenakker

26 K 9 Dekkingsprogramma Lk Uit overzicht 2.2.1 valt af te leiden dat er voor het programma 
Volkshuisvesting geen specifieke dekking is opgenomen. 
Klopt deze weergave?

De weergave klopt. Zoals toegelicht bij de betreffende aanvraag op pagina 49 van de kadernota, blijft de lijn dat de 
ambtelijke inzet voor concrete projecten wordt doorberekend aan de projectontwikkelaar. Het is nu nog te vroeg om 
specifieke invulling te kunnen geven aan de dekking. Indien dit bij het opstellen van de begroting al wel mogelijk 
blijkt, zullen we dit uiteraard ook doen.

Boere

27 K10 Algemene dekkingsmiddelenLk Onze gemeente kent een relatief hoge WOZ-waarde in 
combinatie met een, ten opzichte van het landelijk 
gemiddelde, lage OZB-druk. Een hogere belastingcapaciteit 
leidt tot een hogere OZB-aftrekpost bij de verdeling van het 
gemeentefonds. Kunt u inzichtelijk maken welk bedrag de 
gemeente door deze verhouding structureel/jaarlijks misloopt 
aan algemene uitkering uit het gemeentefonds?

Het Rijk kijkt niet naar de daadwerkelijke OZB-inkomsten van een gemeente, maar berekent wat de gemeente zou 
kunnen ophalen bij een landelijk vastgestelde normtarieven. Dit bedrag wordt als een aftrekpost in mindering 
gebracht op de algemene uitkering uit het Gemeentefonds. Een lage OZB-druk leidt dus niet tot een hogere of lagere 
aftrek. De aftrek wordt bepaald o.b.v. onze WOZ-waarden en normtarieven. Voor de gemeente Krimpenerwaard is de 
aftrek in 2026 circa € 11,5 miljoen. 

Van der Hek

28 K21 Investeringen Lk

Betreffen de gepresenteerde investeringen uitsluitend 
nieuwe feiten voor deze kadernota, of zijn hier tevens reeds 
bestaande verplichtingen in meegenomen?

Voor de op deze pagina gepresenteerde investeringen geldt dat ze niet allemaal nieuw zijn. De investeringen tot en 
met de jaarschijf 2029 zijn ook al gepresenteerd in de meerjarenbegroting 2026-2029. Sommige scholen stonden 
toen nog in een andere jaarschijf. Wel is het zo dat er nog geen verplichtingen zijn aangegaan, omdat voor al deze 
investeringen geldt dat u via een separaat voorstel wordt gevraagd om een investeringsbudget beschikbaar te 
stellen.

Van der Hek

29 AlgemeenKosten inzet arbeid Lk Hoe is het algemene toewijzingsbeleid voor de kosten van 
inzet van arbeid exact vormgegeven?

Het besluit begroting en verantwoording gemeenten en provincies (BBV) schrijft voor dat directe kosten zoveel 
mogelijk direct aan de betreffende taakvelden moeten worden toegerekend. Dit geldt ook voor personele lasten. Het 
BBV schrijft ook voor welke kosten niet vallen onder directe kosten, maar behoren tot overhead (ondersteunende 
taken).

Beenakker

30 Algemee

n

Kosten inzet arbeid Lk Worden de loonkosten van ambtenaren in vaste dienst 
uitsluitend toegewezen aan het onderdeel 'Bestuur en 
ondersteuning', of vindt er ook een doorbelasting plaats naar 
andere bedrijfsonderdelen of projecten?

Zie ook antwoord op vraag 29.
Alleen de loonkosten die vallen onder overhead (ondersteunende taken) worden toegewezen aan het onderdeel 
'Bestuur en ondersteuning.'

Beenakker

31 Algemee

n

Kosten inzet arbeid Lk
Worden de kosten voor reguliere externe inhuur eveneens 
uitsluitend onder 'Bestuur en ondersteuning' verantwoord, of 
worden deze direct toegerekend aan de betreffende 
kostendragers en projecten?

Voor de kosten van inhuur geldt hetzelfde als voor loonkosten. Zie ook de antwoorden op vraag 29 en 30. Beenakker
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32 Algemee

n

Kosten inzet arbeid Lk Op welke wijze worden de kosten voor specifieke 
adviesopdrachten toegewezen binnen de begroting (aan 
'Bestuur en ondersteuning' of op de andere kostendragers)? 
Kan er een integraal totaalbeeld worden verstrekt waarin 
deze kostenpost zichtbaar is?

Ook hiervoor geldt dat ze zoveel mogelijk direct aan de taakvelden moeten worden toegerekend. Per programma zijn 
voor 2026 de volgende bedragen geraamd i.v.m. onderzoeks- en advieskosten (€ 1.000):

Bestuur en ondersteuning                 383
Veiligheid                                               1
Verkeer, vervoer en waterstaat          102
Economie                                           380
Onderwijs, sport,cultuur en recreatie 213
Sociaal Domein                                  397
Volksgezondheid en milieu                188
Volkshuisvesting, L&SV                  1.192

Totaal                                              2.856

Beenakker

33 22 3.6 Sociaal Domein Christen
Unie

In het financieel overzicht is sprake van een structureel 
bedrag van 225k ëxtra capaciteit uitvoering". Kunt u meer 
informatiegeven waar dit om gaat? Hoeveel fte, met welk 
doel etc?

Dit betreft 2 fte aanvragen in schaal 9 consulent Werk & Inkomen. De caseload Participatiewet is in twee jaar 
gestegen van 791 naar 940 dossiers, waarbij de complexiteit van de casuïstiek ook blijft toenemen. Daarnaast 
vragen de Participatiewet in Balans en de uitvoering van de RooO (meer in lijn met de Participatiewet, o.a. eigen 
bijdrage, invordering en terugvordering) om extra inzet. De verwachting is dat het klantenbestand verder groeit door 
de achterstand in de taakstelling, de instroom van statushouders en de overgang van de RooO richting de 
Participatiewet. De huidige caseload per medewerker aan zowel de inkomens‑ als werkkant is zeer hoog, waardoor 
taken blijven liggen en onvoldoende kan worden ingespeeld op wetswijzigingen, klant‑in‑beeldgesprekken en 
rechtmatigheidsonderzoeken. De aangevraagde extra formatie is noodzakelijk om nu de wettelijke taken zorgvuldig 
uit te voeren, maar is nog niet voldoende om ook de verwachte toekomstige groei op te vangen.

Pannekoek

34 5 Toenemende druk op 
de organisatie

CDA In de kadernota staat dat de A&O  monitor bevestigd dat de 
organisatie weinig vet op de botten heeft. Kan worden 
gekwatificeerd wat weinig vet op de botten inhoud? En 
betekent dit dat de realisatie van de begroting  2026 onder 
druk staat? Kan er een verband worden gelegd tussen het 
weinige vet op de botten en de positieve saldi van de 
jaarrekeningen in de afgelopen jaren? En tenslotte betreft het 

De bezetting (aantal medewerkers) van onze gemeente blijft achter bij die van andere vergelijkbare gemeenten. Deze 
achterstand is niet te verklaren door het aantal vacatures of inhuur. Een deel van de verklaring is dan ook dat de 
formatie achter blijft bij andere gemeentes. U wordt binnenkort via een RIB verder geinformeerd over de resultaten 
van de A&O monitor.  We zien niet een relatie met de personeelslasten. Het kan wel zo zijn dat de beperkte bezetting 
leidt tot het niet realiseren van alle ambities en de daaraan gekoppelde budgetten. 

Beenakker

35 7 Bezuinigingsmaatregel
en

CDA Kan inzicht worden gegeven in welke van de 
bezuinigingsmaatregelen van € 3,3 miljoen zijn gerealiseerd 
en welke niet? Kan daarnaast inzicht worden gegeven wat 
het uiteindelijke effect is ten opzichte van de raming die eind 
2025 is opgesteld?

Conform het raadsvoorstel en -besluit bij de begroting 2026 informeren wij u bij de jaarrekening en begroting via de 
aparte paragraaf over de voortgang van de maatregelen. Uw vraag komt daarmee nog iets te vroeg.

Van der Hek

36 22 Extra capaciteit 
Sociaal domein

CDA De afgelopen jaren is het aantal FTE's op het gebied van het 
sociaal domein uitgebreid. Nu wordt er een structurele post 
'Extra capaciteit uitvoering van € 225.000 opgevoerd. 
Hoeveel FTE betreft dit, voor welke functies is dit en welke 
resultaten worden hiermee beoogd?

Zie antwoord op vraag 33 Pannekoek

37 n/a Begrotingsadvies VNG 
2027-2030

PN  Verwacht het college middelen van rijkswege i.h.k.v. van een 

stelpost Deskundigencommissie Van Ark? Is er iets te zeggen over 
de houding van de toezichthouder tegenover deze stelpost?

Het college sluit zich aan bij de lijn van de VNG, die stelt: "…het ligt voor de hand dat in de Voorjaarsnota 2027 
(gedeeltelijk) compensatie zal volgen indien de kostenstijging zich voortzet en deze niet verwijtbaar is aan 
gemeentelijk handelen,"
Zolang er echter geen zwart-op-wit toezegging is van het kabinet dat het de kosten volledig compenseert, gaat de 
toezichthouder niet akkoord met een stelpost hiervoor.

Van der Hek
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38 22 volksgezondheid en 
milieu

PN Hoeveel budget is er structureel gealloceerd voor de ambities 

'Energietransitie', 'Klimaatadaptatie' , en het OP Warmtetransitie? 
Hoe verhouden deze budgetten zich tot de voorgaande jaren?

Voor het Omgevingsprogramma Warmtetransitie zijn aanvullende middelen beschikbaar gesteld via de Specifieke 
Uitkering Lokale Aanpak Isolatie (SPUK LAI) en de SPUK Energiearmoede. Het saldo van deze middelen bedraagt 
ultimo 2025 respectievelijk circa € 4,2 miljoen en € 440.000. Daarnaast heeft de gemeenteraad € 1 miljoen 
beschikbaar gesteld voor aanvullende isolatiesubsidies. Deze middelen worden ingezet voor de ontzorgingsaanpak 
en isolatiesubsidies binnen de actielijn koopwoningen van het Omgevingsprogramma Warmtetransitie. Het 
Omgevingsprogramma Riolering & Klimaatadaptatie (2023-2027), waarbij de vastgestelde Klimaatadaptatiestrategie 
als bouwsteen is gebruikt, voorziet voor 80% in structurele budgetten voor water gerelateerde klimaatadaptieve 
maatregelen, welke in de Uitvoeringsagenda zijn opgenomen (thema Droogte en Wateroverlast). De overige 20% 
niet water gerelateerde klimaatadaptieve maatregelen (thema Hitte) worden bekostigd uit de Algemene Middelen. 

Op jaarbasis zijn voor Klimaatadaptatie de navolgende middelen beschikbaar:
-30 K Extra inzet uren ODMH
-100K Fte Klimaatadviseur
-100K Uitvoeringsagenda 2023-2027 klimaatadaptatiestrategie
-100K Als investeringskrediet voor het meekoppelen van maatregelen in IBOR-projecten (gem. 5 projecten per jaar)

Pannekoek

39 24 volkshuisvesting, 
leefomgeving en 
stedelijke vernieuwing

PN Hoeveel woningen verwacht het college dat er in 2026 worden 

opgeleverd in de gemeente? Hoeveel zijn middenhuurwoningen, 
betaalbare koopwoningen, en sociale huurwoningen van 
woningbouwcorporaties?

De verwachting is dat er in 2026 258 woningen worden opgeleverd. Dit zijn 15 middenhuurwoningen, 48 betaalbare 
koopwoningen en 23 sociale huurwoningen (allen niet van een woningcorporatie).

Boere

40 35 schuldquote PN De netto schuldquote wordt opgevoerd van 52% in 2025 
(Jaarrekening 2025, p. 89) tot 107% in 2029. Wat zijn de 
verwachte gevolgen van deze verhoogde schuldquote voor 
de toezichthouder? Hoe ziet de huidige leningenportefeuille 
van de gemeente eruit?

De netto schuldquote (NSQ) heeft vooral een indicatieve functie. Dus als deze hoog oploopt, zal de toezichthouder 
hier wel op wijzen als aandachtspunt. Over het algemeen wordt de NSQ tezamen met andere financiële kengetallen 
bekeken. Als ze allemaal tegelijk in het rood schieten is dat een signaal voor de toezichthouder om kritischer te 
kijken.
Eind 2025 was het totaal van onze langlopende leningen ca. € 77 miljoen. In 2026 hebben wij € 55 miljoen 
aangetrokken (zie ook RIB d.d. 9 juni jl.). Hiermee is het totaal van onze portefeuille op dit moment ca. € 132 miljoen, 
aflopend naar € 124 miljoen eind van dit jaar.

Van der Hek

41 53 vergroening PN Hoeveel budget binnen is er gealloceerd voor het vergroenen van 

straten in het kader van IBOR/ Prog. R&K?
In de huidige bestaande budgetten IBOR zijn er geen extra middelen beschikbaar voor het vergroenen van straten in 
het kader van IBOR/PRog R&K. Wel is er een budget van 500K beschikbaar vanuit het Programma R&K om 
maatregelen te nemen om wateroverlast tegen te gaan. Denk hierbij aan het aanleggen van grasparkeerplaatsen en 
het aanleggen van natuurlijke waterinfiltratieoplossingen. Daarnaast is het project 10% meer bomen in uitvoering, 
waarmee invulling wordt gegeven aan de ambitie om straten te vergroenen. 

Barth

42 n/a bezuinigingsmaatregel 
VS11

PN hoeveel scheelt deze maatregel qua inkomsten als het wordt 
opgevoerd naar 1) het landelijk gemiddelde of 2) het 
regionale gemiddelde?

1) Ca. € 2,6 miljoen 
2) Ca. € 2,8 miljoen

Van der Hek

43 n/a bezuinigingsmaatregel 
VS25

PN Hoe schat het college de maatschapelijke kosten in die 
ontstaan als gevolg van deze bezuiniging?

Met deze bezuinigingsmaatregel zullen er geen activiteiten meer plaatsvinden op hitte-gerelateerde onderwerpen. 
Denk hierbij onder andere aan het actualiseren en uitvoeren van het hitteplan, klimaatadaptatie op scholen, hitte-
eiland effect verminderen, aanpassingen openbare ruimte (vergroenen en biodiversiteit). De Klimaatschadeschatter 
geeft in inschatting van maatschappelijk kosten die kunnen ontstaan. De klimaatschatter heeft 3 indicatoren op het 
thema hitte (arbeidsproductiviteit, sterfte en ziekenhuisopnames). De totale schade voor de gemeente 
Krimpenerwaard (t/m 2050) wordt ingeschat tussen 19 en 21 miljoen, dit betekent circa 300,- tot 400 per inwoner.

Barth

44 n/a bezuinigingsmaatregel 
VS30

PN Wat is het huidige gemeentelijke budget voor de 
inrichtingskwaliteit van het openbaar groen?

Het huidige gemeentelijke budget voor de inrichtingskwaliteit van het openbaar groen bedraagt €590.000 per jaar 
(IBOR 2). De bezuinigingsmaatregel van €95.000 ziet op het verminderen van uitgaven aan onder andere de 
aanplant van bomen en beplanting.
Sindsdien is sprake van voortschrijdend inzicht, mede door de vaststelling van de Europese 
natuurherstelverordening. Deze stelt hogere eisen aan biodiversiteit en inrichting, waardoor maatregelen zoals 
structureel kleinere bomen en planten niet altijd uitvoerbaar zijn.
In het nieuwe IBOR wordt daarom €650.000 vanuit de voorziening voorgesteld, gebaseerd op een actuele 
doorrekening van het benodigde budget om te voldoen aan ambities en wettelijke verplichtingen.

Barth

45 n/a bezuinigingsmaatregel 
VS44/maatwerkvoorzi
ening (afbakenen 
verordening)

PN Stel dat deze besparing in 2025 was ingevoerd. Hoeveel 
personen zouden geen individuele voorziening hebben 
ontvangen?

In dit stadium is daarover nog niets te zeggen. Deze maatregel betreft de aanpassing van de verordening. Het 
vaststellen van verordeningen is een bevoegdheid van de raad. De raad bepaalt op deze manier op welke gronden 
de gemeente geen of een beperktere indicatie zal afgeven. De uiteindelijke impact hangt af van de keuzes die de 
raad hierin maakt en van de individuele beoordeling per inwoner. Hulp en ondersteuning blijven maatwerk, passend 
bij de vraag, mogelijkheden en beperkingen van de inwoner. In de toekomst kijken we nadrukkelijker welke 
oplossingen in de samenleving beschikbaar zijn, als passend alternatief voor een individuele maatwerkvoorziening. 
Daarbij benutten we de kracht van de samenleving en versterken we samenredzaamheid, zodat inwoners passende 
ondersteuning krijgen zonder dat dit altijd via een individuele voorziening hoeft te lopen.

Bultman
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46 n/a bezuinigingsmaatregel 
VS42 (beperkt 
omvormen naar 
collectief en vrij 
toegankelijk)

PN Stel dat deze besparing in 2025 was ingevoerd. Hoeveel 
personen zouden geen individuele voorziening hebben 
ontvangen?

Omdat de invoering van de collectieve wasservice gefaseerd plaatsvindt en start bij nieuwe indicaties en 
herindicaties, is achteraf niet exact vast te stellen hoeveel inwoners in 2025 geen individuele voorziening zouden 
hebben ontvangen. Het gaat om een op te bouwen algemene voorziening. Uiteindelijk is het streven om alle inwoners 
met behoefte aan was- en strijkservice een passend alternatief te bieden. Op dit moment ontvangen circa 440 
mensen uren huishoudelijke hulp voor het doen van de was. 

Bultman

47 n/a bezuinigingsmaatregel 
VS53/maatwerkvoorzi
ening (afbakenen 
verordening

PN Stel dat deze besparing in 2025 was ingevoerd. Hoeveel 
personen zouden geen individuele voorziening hebben 
ontvangen?

In dit stadium is daarover nog niets te zeggen. Deze maatregel betreft de aanpassing van de verordening. Het 
vaststellen van verordeningen is een bevoegdheid van de raad. De raad bepaalt op deze manier op welke gronden 
de gemeente geen of een beperktere indicatie zal afgeven. De uiteindelijke impact hangt af van de keuzes die de 
raad hierin maakt en van de individuele beoordeling per inwoner. Hulp en ondersteuning blijven maatwerk, passend 
bij de vraag, mogelijkheden en beperkingen van de inwoner. In de toekomst kijken we nadrukkelijker welke 
oplossingen in de samenleving beschikbaar zijn, als passend alternatief voor een individuele maatwerkvoorziening. 
Daarbij benutten we de kracht van de samenleving en versterken we samenredzaamheid, zodat inwoners passende 
ondersteuning krijgen zonder dat dit altijd via een individuele voorziening hoeft te lopen.

Bultman



Bijlage vraag 14 kadernota

Investeringen die vrijvallen 2026-2030            
Kolom1 Afschr 2026 Afschr 2027 Afschr 2028 Afschr 2029 Afschr 2030 Afschr 2031
A112 - Kosten onderzoek en ontwikkeling verbonden voor bepaald actief 30.000 30.000 30.000 30.000 0 0
A113 - Bijdragen aan activa in eigendom van derden 2.678 0 0 0 0 0
A123 - Bedrijfsgebouwen 13.739 12.501 6.323 707 0 0
A124 - Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 250.441 212.277 176.147 159.076 145.992 0
A125 - Vervoermiddelen 274.780 14.607 14.607 7.992 0 0
A126 - Machines, apparaten en installaties 166.114 130.428 104.856 88.127 36.593 0
A129 - Overige materiele vaste activa 473.914 371.928 222.246 187.900 33.743 0
Eindtotaal 1.211.665 771.740 554.178 473.802 216.327 0

Dekking ten laste van Reserves -544.725 -440.193 -298.813 -270.148 -153.966 0

Dekking ten laste van tarief rioolrechten -171.600 -70.996 -38.069 -33.796 -23.126 0

Dekking ten laste vantarief afvalstoffenheffing -129.855 -118.330 -108.787 -92.775 -14.550 0

Totaal t.l.v. exploitatie 365.485 142.221 108.510 77.083 24.686  




